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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Jeferson Degaspari

Diretor de Relagbes com Investidores

Carlos Eduardo Turchetto Santos

Diretor Presidente

Versdo : 1
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

DECLARACAO DO DIRETOR PRESIDENTE

Carlos Eduardo Turchetto Santos, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade n? 30.256.443-3, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica de S3o Paulo, inscrito no
Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da Economia (“CPE”) sob o n2 303.711.318-98, na
qualidade de Diretor Presidente da Companhia Mineira de Agticar e Alcool Participagdes, sociedade por
acdes, com sede na cidade de Uberaba, estado de Minas Gerais, na Rodovia BR-050, s/n2, Km 116, CEP
38.099-899, inscrita no CNPJ n2 08.493.364/0001-62 (“Companhia”), para fins do item 1 do formulério de
referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i) reviu o formulario de
referéncia; (ii) todas as informagbes contidas no formulédrio atendem ao disposto na Instru¢do CVM n?
480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, em especial aos artigos 14 a 19 e também a Resolugdo
n2 80, de 29 de marg¢o de 2022, em especial seus artigos 15 a 20; e (iii) o conjunto de informagdes nele
contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-financeira da Companhia e
dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Carlos Eduardo Turchetto Santos

Diretor Presidente
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Formuléario de Referéncia - 2022 - CIA MINEIRA DE ACUCAR E ALCOOL PARTICIPACOES Verséo : 1
1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

DECLARAGAO DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

Jeferson Degaspari, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade n?
20.102.298-09, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica de Sao Paulo, inscrito no Cadastro Nacional
da Pessoa Fisica do Ministério da Economia (“CPF”) sob o n2 107.317.818-80, na qualidade de Diretor de
Relag¢des com Investidores da Companhia Mineira de Aglicar e Alcool Participagdes, sociedade por agdes,
com sede na cidade de Uberaba, estado de Minas Gerais, na Rodovia BR-050, s/n2, Km 116, CEP 38.099-
899, inscrita no CNPJ n? 08.493.364/0001-62, para fins do item 1 do formuldrio de referéncia da
Companbhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii)
todas as informagdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instrugdo CVM n? 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada, em especial aos artigos 14 a 19 e também a Resolugdo n2 80, de
29 de margo de 2022, em especial seus artigos 15 a 20; e (iii) o conjunto de informagdes nele contido é
um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira da Companhia e dos riscos
inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

Jeferson Degaspari

Diretor Executivo de RelagGes com Investidores
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Versao :

2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descricdo do servi¢o contratado

Montante total da remuneracgéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Os servigcos contratados compreendem: (i) auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2021, preparada de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) e as normas internacionais para relatérios financeiros (IFRS); (ii) revisdo das informag6es financeiras
trimestrais individuais e consolidadas contidas nos Formularios de Informacdes Trimestrais — ITR, referentes aos periodos
findos em 30 de junho de 2020, 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2020, elaboradas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragfes Intermediarias e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial
Reporting” emitida pelo “Internacional Accounting Standards Board”, aplicaveis a elaboracdo das demonstracdes financeiras
intermediarias, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

“n

A remuneragédo dos auditores independentes para os servigos descritos nos itens “i” e “ii” acima foi de R$600 mil. J4 a

remuneracao para o item “iii” foi de R$580 mil.

Nome responsavel técnico

CPF Endereco

WAGNER DOS SANTOS JUNIOR

01/04/2018 924.258.108-97
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3 - Outras informagées relevantes

Todas as informagGes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.

DA #11658570 v1
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade) Exercicio social (31/03/2022) Exercicio social (31/03/2021) Exercicio social (31/03/2020)
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

3.3 - Eventos Subsequentes as ultimas demonstragées financeiras

Ndo houve eventos subsequentes que pudessem impactar nos numeros apresentados na data base de
31/03/2022.

15
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Restrigbes a
distribuicao de
dividendos

Politica de
destinagdo de
resultados
formalmente
aprovada

31 de margo de 2022

Salvo pelo disposto na Lei
das Sociedades por A¢des, a
Companhia ndo  possui
restricdes a distribuicdo de

dividendos impostas por
legislacdo ou
regulamentacdo, por
decisbes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

Ademais, e conforme as
previsbes nos contratos
financeiros da Companhia,
tais instrumento podem
restringir a capacidade da

Companbhia de pagar
dividendos aos  nossos
acionistas se estivermos

descumprindo as obrigagdes
previstas em  referidos
contratos, ndo ha restricdes
quanto a distribuicdo de
dividendos pela Companhia.

Em 31 de margo de 2021, a
Companhia ndo possuia
politica  especifica que
tratasse sobre destinagao de
resultados, sendo aplicavel o
disposto no Estatuto Social
vigente a época e na Lei das
Sociedades por Agdes.

31 de margo de 2021

Salvo pelo disposto na Lei
das Sociedades por Agdes, a
Companhia ndo  possui
restricdes a distribuicdo de

dividendos impostas por
legislacdo ou
regulamentacdo, por
decisbes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

Ademais, e conforme as
previsbes nos contratos
financeiros da Companhia,
tais instrumento podem
restringir a capacidade da

Companbhia de pagar
dividendos aos  nossos
acionistas se estivermos

descumprindo as obrigagdes
previstas em  referidos
contratos, ndo ha restricdes
quanto a distribuicdo de
dividendos pela Companhia.

Em 31 de margo de 2020, a
Companhia ndo possuia
politica  especifica que
tratasse sobre destinagao de
resultados, sendo aplicavel o
disposto no Estatuto Social
vigente a época e na Lei das
Sociedades por Agdes.

31 de margo de 2020

Salvo pelo disposto na Lei
das Sociedades por Agdes, a
Companhia ndo  possui
restricoes a distribuicdo de

dividendos impostas por
legislacdo ou
regulamentagao, por
decisGes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

Ademais, e conforme as
previsdbes nos contratos
financeiros da Companbhia,
tais instrumento podem
restringir a capacidade da

Companhia de pagar
dividendos aos  nossos
acionistas se estivermos

descumprindo as obrigagbes
previstas em  referidos
contratos, ndo ha restri¢cdes
qgquanto a distribuicdo de
dividendos pela Companhia.

Em 31 de margo de 2019, a
Companhia ndo possuia
politica  especifica  que
tratasse sobre destinacdo de
resultados, sendo aplicavel o
disposto no Estatuto Social
vigente a época e na Lei das
Sociedades por Agdes.

18
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

3.6 - Declaragdo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas
constituidas em exercicios sociais anteriores.

DA #11658570 v1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante

31/03/2022 1.249.445.000,00 Indice de Endividamento 0,00000962
1.249.445.000,00 indice de Endividamento 0,00000962
1.249.445.000,00 indice de Endividamento 0,00000962
1.249.445.000,00 indice de Endividamento 0,00000962
1.249.445.000,00 indice de Endividamento 0,00000962
1.249.445.000,00 indice de Endividamento 0,00000962
1.249.445.000,00 indice de Endividamento 0,00000962
1.249.445.000,00 indice de Endividamento 0,00000962
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes

Exercicio social (31/03/2022)
Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total

garantias ou privilégios
Financiamento Garantia Real 20.848.000,00 171.732.000,00 30.263.000,00 0,00 222.843.000,00
Financiamento Quirograféarias 125.949.000,00 307.269.000,00 210.893.000,00 598.210.000,00 1.242.321.000,00
Financiamento Outras garantias ou privilégio Sem garantia. 79.779.000,00 171.732.000,00 30.263.000,00 0,00 281.774.000,00
Total 226.576.000,00 650.733.000,00 271.419.000,00 598.210.000,00 1.746.938.000,00
Observagao
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

3.9 - Outras informagées relevantes

A Companhia tem acompanhado atentamente os impactos da pandemia da COVID-19 nos mercados
mundiais e, em especial, no mercado brasileiro. Dada a pandemia declarada pela Organizacdao Mundial de
Saude (“OMS”) em 13 de marc¢o de 2020, a Companhia esta monitorando todos os possiveis impactos de
curto, médio e longo prazo e tomando as devidas medidas com relagdo a sua operagdo e manutengao da
solidez de seu balango.

As consequéncias adversas da atual pandemia ocorreram (e continuam ocorrendo) apds a emissdo das
demonstragGes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022
e, em razdo de serem eventos recentes, até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo ha informacdes
adicionais disponiveis, além das ponderacdes apresentadas nos itens 4.1, 7.1, 10.1 e 10.9 deste
Formulario de Referéncia para que a Companhia pudesse realizar uma avaliacdo a respeito do impacto da
pandemia do COVID-19 em seus negdcios

DA #11658570 v1 PAGINA: 12 de 225
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

4, Fatores de risco

4.1 - Descrigbes dos fatores de risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissao da Companhia envolve a exposicdo a determinados
riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de emissdo da
Companbhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas
neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as DemonstragGes Financeiras e
InformagGes Trimestrais — ITR da Companhia e respectivas notas explicativas. Os negdcios, situagdo
financeira, reputacdo, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da
Companhia poderdo ser afetados de maneira relevante e adversa por qualquer um dos fatores de risco
descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia podera diminuir
em razdo da ocorréncia de qualquer um desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que podera
haver perda no investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia por seus titulares.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario
de Referéncia, podem afeta-la de forma material e adversa. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos
atualmente ou considerados menos relevantes também poderdo afetar adversamente a Companhia.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou
se o contexto assim indicar, a meng¢do a um risco, incerteza ou problema que podera causar ou ter ou
causara ou terd “efeito adverso” ou “impacto negativo” para a Companhia, ou expressdes similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante na
participacdo de mercado, reputagdo, negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de
caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia e das suas investidas, bem como no preco dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta segdo “4. Fatores de Risco”
devem ser compreendidas neste contexto.

Adicionalmente, ndo obstante a subdivisdo prevista neste item, feita em observancia a regulamentacdo
aplicdvel, determinados fatores de risco elencados abaixo poderdo também ser aplicaveis a outros
subitens.

(a) Riscos Relacionados @ Companhia

A extensdo da pandemia declarada pela Organizagcdo Mundial de Satide em razdo da disseminagéo do
coronavirus (SARS - COV - 2), a percepgdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactou
e continuard a impactar os nossos negocios depende de desenvolvimentos futuros, que séo altamente
incertos e imprevisiveis, podendo resultar em efeitos adversos relevantes nos negdcios, condig¢do
financeira, resultados das operagées e fluxos de caixa e, finalmente, da capacidade da Companhia de
continuar operando nossos negacios.

A Companhia, por meio de suas subsididrias, atua na producdo de agucar etanol, e na cogeracdo de
energia elétrica no Tridngulo Mineiro, em regido préxima aos grandes centros consumidores do, de modo
que o resultado futuro decorrente da conduc¢do de suas operagdes impactarad de maneira relevante seu
desempenho financeiro, podendo afetd - lo adversamente na hipdtese de a execug¢do dos respectivos
objetos sociais ndo alcancar o sucesso esperado e, consequentemente, prejudicar sua capacidade
financeira.

Surtos ou potenciais surtos de doengas, inclusive a pandemia declarada pela Organizagdo Mundial de
Saude em razdo da disseminagdo do novo coronavirus (“COVID-19”), podem ter um efeito adverso em
nossos negocios. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como as provocadas
pelo zika virus, pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe avidria), a febre
aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratdria
do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratoria aguda grave (SARS), afetaram determinados setores
da economia dos paises em que essas doencas se propagaram.
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Em 11 margo de 2020, a OMS declarou a pandemia da COVID - 19, doenga causada pelo novo coronavirus
(Sars - Cov - 2). Na pratica, a declaragdo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o
virus se disseminou por diversos continentes com transmissdo sustentada entre as pessoas. Tal
disseminacgao criou incertezas macroecondmicas, volatilidade e perturbacao significativas.

A declaracdo da pandemia da COVID - 19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de
autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar impedir, retardar e controlar o surto,
resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown,
restricdes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes
na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela
populagdo. No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo das localidades em que a Companhia atua,
seguiram essas providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a propagacdo da doenga, como
restricdo a circulagdo e o isolamento social.

Qualquer surto de uma doencga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas
publicas de restricdo a circulacdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso na
economia brasileira, o que, indiretamente, pode afetar nossos negdcios. Surtos de doengas também
podem impossibilitar que nossos funcionarios se dirijam aos seus locais de trabalho (incluindo por
prevengdo ou por contaminagdo em larga escala de nossos colaboradores), o que poderia prejudicar o
regular desenvolvimento dos nossos negocios.

Ap0ds a diminuigdo do surto da COVID - 19, a Companhia e suas controladas poderao vir a ter impactos
materialmente adversos em seus negdcios, como resultado do impacto econémico nacional e global,
incluindo qualquer recessdo, desaceleracdo econdmica ou aumento nos niveis de desemprego no Brasil,
gue ja ocorreram ou possam Vvir a ocorrer.

Como resultado da pandemia, a Companhia pode, ainda, enfrentar dificuldades para obtenc¢do de novos
financiamentos junto a instituicdes financeiras ou eventuais outras restricdes de caixa, o que pode
comprometer e/ou dificultar a manutencdo dos indices financeiros da Companhia. Uma eventual
restricdo de caixa podera também afetar as operagdes da Companhia e o cumprimento de suas obrigagdes
com terceiros, inclusive fornecedores.

A Companhia ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso
acontecam, ndo consegue garantir que serd capaz impedir um impacto negativo em seus negécios. Os
impactos da pandemia da COVID - 19 também podem precipitar ou agravar os outros riscos informados
neste Formuldrio de Referéncia.

Para maiores informagdes sobre os impactos da pandemia da COVID - 19 sobre os negdcios da
Companbhia, vide Secdo 10 deste Formulario de Referéncia. Ainda, os efeitos provocados pela pandemia
ocorreram apds a emissdo das demonstragdes financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social findo
31 de margo de 2021. A Companhia ndo consegue garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo
acontecerdo. E, caso acontegcam, ndo consegue garantir que sera capaz de impedir um impacto negativo
em seus negocios.

A Companhia pode ser afetada de forma adversa pela sazonalidade e pelas variagées climdticas.

A producdo de agucar da Companhia depende do volume e teor de sacarose da cana - de - aglcar que
suas empresas operacionais cultivam ou que a elas é fornecido por terceiros. O rendimento da safra e o
teor de sacarose na cana - de - aglcar dependem principalmente da variacdo de condicGes climaticas,
como indice de chuvas e temperatura. As alteragdes climaticas extremas podem ocasionar mudancas
bruscas nos ciclos produtivos de commodities agricolas, por vezes gerando choques de oferta, quebras
de safra, volatilidade de precos, alteragdo da qualidade e interrupgao no abastecimento dos produtos por
elas afetados. Nesse contexto, a capacidade de producdo e entrega dos produtos comercializados pela
Companhia podem ser adversamente afetadas, gerando dificuldade ou impedimento do cumprimento
das obriga¢des da Companhia e, consequentemente, impactando negativamente seus resultados.
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As atividades da Companhia sdo inerentemente perigosas em razdo do manuseio, produgdo,
armazenamento e transporte de materiais toxicos

As atividades da Companhia envolvem uma variedade de riscos de seguranca e outros riscos operacionais,
inclusive o manuseio, producdo, armazenamento e transporte de materiais toxicos. Estes riscos podem
resultar em danos fisicos e morte, danos ou destruicdo de propriedade e equipamentos e dano ambiental.

Um acidente relevante em uma das usinas ou instalagdes de armazenamento da Companhia, poderia
obrigd - la a suspender suas operagdes e resultar em expressivos custos de reparacgdo e perda de receita.
Compensagdes advindas de apdlices de seguros, se disponiveis, podem ndo ser recebidas de forma
oportuna e/ou ser insuficientes para cobrir todas as perdas, inclusive lucros cessantes.

Quebras de equipamentos, desastres naturais e atrasos na obtencdo de insumos ou de pegas ou
equipamentos de reposicdo necessdrios também podem ter efeito substancialmente desfavoravel nas
operagdes da Companhia e, consequentemente, nos resultados de suas operagdes.

Os custos para cumprir com a legislagdo atual e futura relacionada a protegao do meio ambiente, saude
e segurancga, e as responsabilidades advindas de liberagdes de substancias perigosas ou exposicdo a
substancias perigosas no passado ou no presente, podem afetar adversamente os negdcios ou
desempenho financeiro da Companbhia.

Alguns dos contratos financeiros da Companhia e/ou suas controladas contém cldusulas de
inadimplemento cruzado (cross acceleration), vencimento antecipado (cross default) cruzado e/ou e
obrigagoes restritivas

Alguns dos contratos de empréstimo da Companhia e/ou suas controladas contém cldusulas de
inadimplemento cruzado (cross acceleration) ou vencimento antecipado cruzado (cross default), que
determinam que a ocorréncia de um evento de inadimplemento sob qualquer das dividas da Companhia
com a parte credora destes referidos contratos ou, em alguns casos, com quaisquer terceiros credores
em quaisquer outros contratos de empréstimo da Companhia e/ou suas controladas, resultard em um
evento de inadimplemento destes contratos e permitirda que tais credores declarem o vencimento
antecipado destas dividas. Desta forma, o vencimento antecipado ou inadimplemento de uma das dividas
da Companhia e/ou suas controladas poderia acarretar o vencimento de outras dividas, o que poderia
afetar de forma adversa relevante o resultado operacional, a capacidade de pagamento e o prego das
acGes da Companhia. Para mais informagdes, ver se¢ao 10.1 deste Formulario de Referéncia.

A violagdo de qualquer uma dessas obrigacGes contratuais ou a falha em manter determinados indices
financeiros pode resultar em um evento de inadimpléncia sob a linha de crédito relevante, e qualquer
evento de inadimpléncia ou aceleracdo resultante em tais linhas de crédito pode resultar em um evento
de inadimplemento de outros contratos instrumentos de divida da Companhia e/ou suas controladas.

A Companhia poderd falhar em cumprir suas politicas de Compliance e a legislagdo antifraude,
anticorrupgdo, contra lavagem de dinheiro e antitruste, o que pode ocasionar impactos adversos
relevantes sobre seus negdcios, sua situagdo financeira, seus resultados operacionais, sua imagem e
sobre a cotagdo de seus valores mobilidrios.

A Companhia estd sujeita a leis anticorrupc¢do, antissuborno, de prevencdao a lavagem de dinheiro,
antitruste e outras leis e regulamentos internacionais, como por exemplo Lei n? 12.846/2013 (“Lei
Anticorrupcdo”), que impde responsabilidade objetiva as empresas, no dmbito civel e administrativo.
Dentre as penalidades aplicadas aqueles considerados responsaveis estdo: (i) multa; (ii) publicagdo
extraordindria de sentenga condenatoria; (iii) obrigacdo de reparagdo de danos causados; (iv) perda de
bens, direitos ou valores ilicitamente obtidos; (v) proibicdo de receber incentivos, subsidios, subvengdes,
doagbes ou empréstimos de érgdos ou entidades publicas e de institui¢Ges financeiras publicas ou
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controladas pelo poder publico; (vi) suspensao ou interdigdo parcial de suas atividades; e (vii) dissolugdo
compulsdria da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita. Essas penalidades, se aplicadas, podem afetar
material e adversamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia, assim como sua
reputacdo ou a sua cotacdo de mercado das ac¢des ordinarias de forma negativa.

Além disso, a Companhia, também esta sujeita ao cumprimento das leis e regulamentos brasileiros, em
particular, a Lei n2 8.429, de 2 de junho de 1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), a Lei n2 8.666 de
21 de junho de 1993, a Lei 14.133, de 12 de abril de 2021, e a Lei 12.529, de 30 de novembro de 2011,
dentre outras.

A Companhia também pode vir a ser responsabilizada por atos de corrupgao praticados por terceiros. As
politicas e procedimentos da Companhia para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e
gerenciar riscos podem nao ser totalmente eficazes. Os métodos de gerenciamento de riscos podem nao
prever exposi¢des futuras ou nio ser suficientes para mitigar riscos desconhecidos e/ou ndo mapeados,
cuja materializagdo pode gerar consequéncias significativamente maiores do que aqueles indicados pelas
medidas historicamente utilizadas pela Companbhia.

Os processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance da Companhia podem ndo ser
capazes de prevenir ou detectar: (i) violagdes a Lei Anticorrupc¢do, a Lei de Improbidade Administrativa ou
outras violagBes relacionadas a outras leis e regulamentos aplicaveis; (ii) condutas imprdprias,
fraudulentas e/ou desleais por parte suas afiliadas, de seus funcionarios, acionistas, membros de sua
administracdo e terceiros contratados para representa-la; ou (iii) comportamentos ndo condizentes com
principios éticos da Companhia, que possam afetar adversamente a reputacdo, negdcios, a condig¢do
financeira e os resultados operacionais da Companhia, bem como a cotac¢do de suas a¢des ordinarias.

As violagdes as leis e a regulamentacgdo antifraude, anticorrupgdo, antitruste ou a quaisquer leis ou
normas relacionadas podem ter um efeito adverso relevante em nossos negécios, reputagdo, marca,
precos de venda, resultados operacionais e condi¢do financeira. Caso suas afiliadas, funcionarios,
acionistas, membros de sua administracdo e terceiros contratados para nos representar se envolvam em
praticas fraudulentas, corruptas ou desleais ou violem leis e regulamentos aplicaveis as nossas politicas
internas, poderemos ser responsabilizados por qualquer uma dessas violagGes, o que pode resultar em
penalidades, multas ou san¢bes que podem afetar substancial e negativamente nossos negocios e
imagem.

Além disso, podemos estar sujeitos a uma ou mais investigacGes, processos ou medidas restritivas
impostas pelas autoridades, nas esferas administrativa, civel e penal, por alegada violacdo dessas leis, que
podem vir a impor a Companhia quaisquer das sangdes citadas acima.

A Companhia realiza doag¢des politicas que, caso realizadas em violagdo a Lei Anticorrupgdo e a Lei de
Improbidade Administrativa podem vir a afetar diversamente a reputagdo, negdcios, a condigdo
financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Falhas nos nossos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos poderao afetar adversamente
0S NOSSOs negocios

Os métodos de gerenciamento de riscos que usamos podem ndo prever exposi¢cdes futuras ou nao ser
suficientes contra riscos desconhecidos ou que poderdo ser significativamente maiores do que aqueles
indicados pelas medidas histéricas que utilizamos. Outros métodos de gerenciamento de riscos que
dependem da avaliacdo de informacgdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao
publico podem ndo ser precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados. As informagGes
em que nos baseamos ou utilizamos em modelos histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou
incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante sobre os nossos negocios. Dessa forma, a
falha ou a ineficacia nos nossos controles internos podera ter um efeito adverso significativo nos nossos
negacios.

A Companhia ndo pode assegurar, nesse momento, que ndo serdo identificadas deficiéncias ou falhas
significativas em seus controles internos. Se a Companhia ndo for capaz de manter seus controles internos
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operando de maneira efetiva, poderd ndo ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou
prevenir a ocorréncia de praticas imprdprias, erros ou fraudes. A falha ou a ineficacia nos controles
internos podera ter um efeito adverso significativo em nossos negdcios.

Para mais informacGes sobre a Politica de Gerenciamento de Riscos, ver o item 5.3 deste Formuldrio de
Referéncia.

A Companhia estd sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protegao de Dados e
pode ser afetada adversamente pela aplicagdo de multas e outros tipos de sangoes.

A Companhia obtém, armazena, processa e utiliza dados pessoais, tais como dados de clientes e
colaboradores, no &mbito de suas operaces comerciais. E preciso garantir que qualquer tratamento de
dados pessoais e informagdes confidenciais, tais como, processamento, utilizacdo, armazenagem,
disseminacgdo, transferéncia ou eliminagdo sob sua responsabilidade seja realizada de acordo com a
legislacdo aplicavel. Especialmente em relacdo ao tratamento de dados pessoais, a Companhia deve
observar as leis de protecdo de dados e privacidade aplicaveis.

Em 14 de agosto de 2018, foi sancionada a Lei n° 13.709/2018 (“LGPD”) que regula as praticas
relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e ndo mais esparsa e setorial, por meio de
um conjunto de regras que impacta todos os setores da economia.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagdes de tratamento de dados pessoais
e prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipdteses em que o
tratamento de dados pessoais é permitido (bases legais), obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de
segurancga da informacgdo envolvendo dados pessoais e a transferéncia e compartilhamento de dados,
bem como prevé sang¢des para o descumprimento de suas disposi¢cdes, que variam de uma simples
adverténcia e determinagdo de exclusdo dos dados pessoais tratados de forma irregular a imposicdo de
multa. A lei, ainda, autoriza a criagdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”), autoridade
responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as san¢des administrativas, em caso de descumprimento das
disposicOes da LGPD.

A LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, exceto quanto a aplicabilidade das sanc¢des
administrativas, as quais entrardo em vigor no dia 12 de agosto de 2021, nos termos da Lei n?
14.010/2020.

O descumprimento de quaisquer disposi¢des previstas na LGPD tem como riscos a partir da sua entrada
em vigor: (i) a propositura de ag¢Bes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando repara¢des de danos
decorrentes de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislacdo esparsa e setorial sobre
protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades previstas na legislacdo esparsa.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD, a Companhia e suas subsidiarias poderao
estar sujeitas as sang¢des, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de
incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do
faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos,
até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo. Além disso, a
Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados e
ser considerada solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados pela Companhia e suas subsididrias, devido ao ndo cumprimento das obriga¢des estabelecidas
pela LGPD.

Assim, falhas de seguranga e quaisquer outras falhas na protegdo dos dados pessoais tratados pela
Companhia, bem como a inadequacdo a legislagdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas,
pagamento de indenizagGes, divulgacdo do incidente para o mercado, elimina¢do dos dados pessoais da
base, e até a suspensdo de suas atividades, o que poderd afetar negativamente a reputacdo e os
resultados da Companhia e, consequentemente, o valor de suas a¢des. Destacamos, ainda, que alguns
dos contratos firmados com terceiros no que envolvem o tratamento de dados pessoais ndo possuem
clausulas - padrao de protecdo de dados e essa auséncia pode acarretar prejuizo financeiro para a
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Companhia na hipoétese de descumprimento da LGPD por qualquer uma das partes. Adicionalmente, ndo
é possivel prever como as autoridades brasileiras irdo aplicar e interpretar a LGPD.

Incéndios, doengas, pragas e outros desastres podem dfetar as instalacoes agricolas e propriedades
industriais da Companhia, o que pode afetar adversamente seus volumes de produgdo e,
consequentemente, seu desempenho financeiro.

As plantagGes da Companhia poderdo ser afetadas por doengas e pragas, que poderdo afetar
sensivelmente a quantidade da producgdo, implicando menor quantidade de produto acabado (etanol e
acucar) e, por consequéncia, menor retorno financeiro. A falha ou impossibilidade no controle de pragas
e doencgas pode afetar negativamente a produtividade da lavoura de cana-de-agucar. A Companhia pode
nado obter sucesso no controle de pragas e doengas em suas lavouras, seja por nado aplicar corretamente
os insumos adequados — defensivos agricolas — seja por uma nova praga ou doenca ainda sem diagndstico.
A produtividade pode ser afetada também pela ndo utilizacgdo da minima quantidade necessaria de
fertilizantes devido a flutuagdo do precgo desses insumos, especialmente em paises que experimentaram
recentemente convulsGes politicas e sociais ou pela falta de crédito. Esses impactos podem afetar
negativamente a produtividade e qualidade dos produtos comercializados pela Companhia.

Quaisquer incidentes sérios de doengas ou pestes nas lavouras da Companhia, e os custos relacionados,
poderdo afetar adversamente os niveis de producdo e, consequentemente, as vendas liquidas da
Companhia o seu desempenho financeiro geral.

A falha, impericia ou ineficiéncia na efetiva aplica¢cdo de defensivos agricolas e insumos nas lavouras pode
afetar negativamente a produtividade da lavoura. Nesse caso, a quantidade de sacarose resultando da
produgdo de cana-de-agUcar das lavouras poderd estar comprometida, impactando negativamente os
resultados da Companhia.

A Companhia poderad sofrer desapropriacdo ou outras restricoes de utilizagdo dos bens imoveis pelo
Poder Publico ou Invaséo dos iméveis destinados a produgdo rural, podem afetar adversamente e de
maneira relevante a produgdo da Companhia e, consequentemente, sua situagdo financeira e os seus
resultados

A capacidade de produgdo da Companhia pode ser afetada no caso de invasdo do Movimento dos Sem
Terra, ou de movimentos similares, o que pode impactar negativamente nas suas operagdes e,
consequentemente, em seu resultado. Os movimentos sociais sdo ativos no Brasil e defendem a reforma
agrdria e redistribuicdo da propriedade por parte do Governo brasileiro. Alguns membros de tais
movimentos praticaram e podem vir a praticar a invasdao e ocupacgao de terras agricolas. As propriedades
agricolas da Companhia estdo sujeitas a invasdo ou ocupacgdo por tais movimentos sociais. A invasao ou
ocupacdo de terras préprias ou arrendadas pela Companhia pode materialmente afetar o seu uso e o
cultivo de cana-de-agucar, bem como afetar adversamente os negécios, situagao financeira e operacional
da Companbhia.

Além disso, os imodveis utilizados pela Companhia, ou por terceiros com os quais ela mantenha relagées
de parceria ou arrendamento, para o cultivo da lavoura de cana-de-aglcar, poderdo ser desapropriados
pelo Governo Federal de forma unilateral, de forma total ou parcial, para fins de utilidade publica e
interesse social.. Ocorrendo a desapropriacdo, ndo hd como garantir que o pre¢o que venha a ser pago
pelo Poder Publico serd justo, equivalente ao valor de mercado, ou que, efetivamente, remunerara os
valores investidos de maneira adequada ou tempestiva. Dessa forma, a eventual invasdo ou
desapropriagdo de qualquer imével utilizado pela Companhia para desenvolvimento de suas atividades
comerciais, ou por terceiros com os quais ela mantenha relagGes de parceria ou arrendamento, podera
afetar adversamente e de maneira relevante sua situagao financeira e os seus resultados.

Interrup¢éio nos servigcos de transporte e logistica ou investimentos insuficientes na infraestrutura
publica podem afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia.
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Agricultura brasileira é altamente impactada pela distancia entre as principais regides de plantio e os
respectivos portos de escoamento das mercadorias produzidas. Sendo assim, o fécil acesso a
infraestrutura de transporte e aos portos é indispensavel para o crescimento da atividade e para as
operacgdes da Companhia. Como parte de sua estratégia de negdcios, a Companhia tem investido em
dreas especificas onde a infraestrutura de transporte ainda necessita de desenvolvimento.

A distribuicdo dos produtos da Companhia é realizada através de ferrovias e rodovias, sendo que possiveis
danos a estas infraestruturas de transporte podem representar um risco ao escoamento.

As deficiéncias da malha rodoviaria, ferroviaria ou hidroviaria, tais como estradas sem asfalto ou sem
manutencao, insuficiéncia de ferrovias, principalmente nas regides mais distantes do porto, ocasionam
altos custos de logistica e, consequentemente, perda da rentabilidade da cana-de-aglcar. Da mesma
forma, a falha ou impericia no manuseio para transporte, seja em trens, caminhes ou embarcacgdes, pode
acarretar perdas de producao, desperdicio de quantidades ou danos a cana-de-agucar.

A cadeia de distribuicdo da Companhia tem forte dependéncia do transporte rodovidrio, o qual pode ser
negativamente afetado, ou mesmo paralisado, devido a condi¢gdes climaticas adversas, como
alagamentos, desabamentos de terra e desmoronamentos causados por chuvas, dentre outras. Dessa
forma, caso certas estruturas vidrias sejam obstruidas ou prejudicadas, a Companhia podera ter que
utilizar-se de rotas alternativas, até o momento de sua desobstrugdo ou reconstrucao, o que podera afetar
negativamente seus custos operacionais. Ademais, as constantes mudangas climdticas, como excesso de
chuva, vém ocasionando piora no estado de conservacdo das estradas, o que pode acarretar o aumento
de perda de producgdo acima do previsto. Falhas do poder publico em realizar corretamente a manutengao
das estradas pode ocasionar perdas além do esperado na produgdo da Companhia, o que impactara
negativamente seus resultados.

Além disso, a capacidade do sistema portudrio nacional estd préoxima da plena utilizagdo. Como a
totalidade do acgucar produzido pela Companhia é direcionada ao mercado externo, esta podera ser
diretamente impactada pela indisponibilidade do transporte quando necessario e/ou por um aumento
significativo dos custos deste modal em fung¢do da demanda excessiva ou da oferta escassa.

Adicionalmente, paralisagdes ou greves na infraestrutura de logistica e transporte (como por exemplo a
greve dos caminhoneiros, ocorrida em maio 2018), atraso ou ndo desenvolvimento dos sistemas de
infraestrutura brasileiros, podem prejudicar a demanda por produtos da Companhia, impedir a entrega
de seus produtos ou impor a custos adicionais a Companhia.

O financiamento da estratégia de crescimento da Companhia requer capital intensivo de longo prazo.
A falha em obter tal financiamento em volume suficiente e condi¢des satisfatorias podera afetar a
Companhia adversamente.

A competitividade e a implementagdo da estratégia de crescimento da Companhia dependem de sua
capacidade de captar recursos para realizar investimentos, seja por divida ou aumento de capital. Ndo é
possivel garantir que a Companhia sera capaz de obter financiamento suficiente para custear seus
investimentos ou que tais financiamentos serdo obtidos a custos e termos aceitaveis, seja por condi¢cdes
macroeconémicas adversas, acarretando, por exemplo, um aumento significativo das taxas de juros
praticadas no mercado, seja pelo desempenho da Companhia ou por outros fatores externos ao seu
ambiente. A falha em obter tal financiamento em volume suficiente e condi¢bes satisfatérias pode afetar
adversamente de forma relevante as atividades da Companhia.

Avancgos tecnolégicos podem afetar a oferta e a demanda por produtos da Companhia ou exigir
investimentos de capital substanciais para manter sua competitividade.

Os avancos no desenvolvimento de produtos alternativos ao etanol, como por exemplo o crescimento no

uso dos carros movidos a eletricidade, poderdao reduzir a demanda por etanol como oxidante do
combustivel de maneira significativa. Quaisquer avangos tecnoldgicos que necessitem de investimentos
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significativos para a manutenc¢do da competitividade, ou que, de outra forma, reduzam a demanda por
etanol, terdo um efeito adverso relevante sobre os resultados operacionais da Companhia.

O mercado como um todo tem se movimentado no sentido de identificar novas tecnologias para
aprimorar o processo de producdo de acglcar e etanol. Exemplos de dreas onde a pesquisa e
desenvolvimento estdo especialmente intensos incluem desenvolvimento de novas especialidades de
cana de agucar e produgdo de etanol de 22 geragdo.

A Companhia ndo pode afirmar que as solugdes em novas tecnologias que tém estudado/desenvolvido
serdo as mais vidveis comercialmente. Caso seus competidores desenvolvam solu¢Ges mais eficientes a
Companhia pode ter dificuldade para manter sua competitividade, afetando seus resultados.

Além dos desenvolvimentos na drea de aglcar e etanol, os avancos no desenvolvimento de produtos
alternativos ao etanol de cana-de-aglcar também podem reduzir a demanda por produtos da Companhia
de maneira significativa. Evolu¢cbes na eficiéncia energética de motores a combustdo interna também
podem reduzir a demanda global por combustiveis, incluindo ai etanol anidro e hidratado.

Avangos tecnoldgicos que demandem significativos investimentos de capital para a manutengdo da
competitividade ou que, de outra forma, reduzam a demanda por seus produtos terdo um efeito adverso
relevante sobre os resultados operacionais e desempenho financeiro da Companhia.

Aumento no uso de adogantes alternativos podem impactar na redug¢do do consumo de aglcar,
causando diminuigdo de receita da Companhia

O aumento do consumo de adocantes alternativos, especialmente os adocantes artificiais como
aspartame, sacarina e HFCS, pode afetar negativamente o crescimento da demanda total por agucar no
Brasil e no mundo. Inimeros fabricantes de industrializados tém substituido o aglcar por adogantes
alternativos, ou aumentado o seu consumo. Além disso, o uso de adogantes alternativos por parte dos
consumidores, também pode reduzir a demanda por agucar no Brasil. Uma redugdo substancial no
consumo de aglicar ou aumento do uso de adogantes alternativos ou artificiais poderd reduzir a demanda
pelo acucar . Na medida em que a Companhia possui trés subsididrias operacionais produtoras de agucar,
e na medida em que esta situacdo se concretize, a producao da Companhia poderad ser afetada, podendo
resultar em uma redugdo no crescimento de vendas liquidas e, consequentemente, de seu desempenho
financeiro.

A Companhia poderd sofrer com a diminui¢éo na produtividade da matéria prima

As receitas da Companhia decorrem, quase que em sua totalidade, de derivados da cana-de-agucar. O
cultivo da cana ocorre em terras préprias ou de terceiros.

Cerca de 55% da cana processada em suas usinas advém de produtores terceiros e, apesar de a maior
parte destes fornecedores serem parceiros de longo prazo da Companhia e estarem com ela vinculados
por contratos de 5 (cinco), 10 (dez), 15 (quinze) e 20 (vinte) anos, conforme o caso concreto, a Companhia
ndo pode assegurar a existéncia desta cana no futuro, visto que ndo pode garantir as renovagGes dos
contratos de fornecimento, arrendamento e parceria hoje em vigor. A eventual descontinuidade de
quantidade substancial destes relacionamentos de longo prazo pode resultar na diminui¢cdo do volume
de matéria prima disponivel para o processamento.

A volatilidade de precos das commodities e da moeda podem afetar o desempenho financeiro da
Companhia

Os produtos comercializados pela Companhia estdo sujeitos a variacées de precos que podem afetar seu
desempenho financeiro. O agucar, por ser precificado em ddlares americanos, esta sujeito, além das
oscilagdes naturais de preco da commodity, a variagdo cambial desta moeda frente ao real brasileiro. A
Companhia executa estratégias de hedge cambial, de agucar e etanol, que podem ter efeitos adversos em

seus resultados em caso de volatilidade do cambio.

PAGINA: 20 de 225



Formuléario de Referéncia - 2022 - CIA MINEIRA DE ACUCAR E ALCOOL PARTICIPACOES Verséo : 1

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

As operagdes agricolas, industriais e logisticas da Companhia oferecem riscos de acidentes e de
ineficiéncias operacionais, que podem ocasionar interrup¢ées ou falhas, bem como uma redug¢do do
volume de agucar, etanol e energia produzidos, podendo afetar adversamente os seus resultados

As operagdes da Companhia envolvem uma variedade de riscos de seguranca e outros riscos operacionais,
incluindo, dentre outros, o manuseio, produgdo, armazenamento e transporte de materiais inflamaveis.
Os riscos das operagdes agricolas, industriais e logisticas da Companhia podem resultar em danos fisicos
e acidentes de trabalho, danos graves ou destruigdo de propriedade e equipamentos da Companhia e/ou
de seus prestadores de servigo e fornecedores ou, ainda, acidentes ambientais. Um acidente ou uma
fiscalizacdo por parte de uma autoridade competente que conclua que ha riscos de seguranca em uma de
unidades, estacOes de servicos, instalacbes de armazenamento ou nas propriedades rurais onde a
Companbhia atua, podera obriga-la a suspender suas operacées e gerar penalidade imposta por parte das
autoridades publicas, incluindo multas, interdigGes tempordrias ou definitivas, dentre outras, resultando
em expressivos custos de reparagdo, indenizagdo, suspensao de atividades e perda de receita. Quebras
de equipamentos, problemas de controle de processo de produgdo, confiabilidade operacional de
magquinas e equipamentos, incéndios, explosGes, rupturas de dutos, desastres naturais, atrasos na
obtencdo de insumos ou de pecas ou equipamentos de reposicdo necessarios, acidentes no transporte
ou outros incidentes também podem ter efeito substancialmente desfavoravel nas operacdes da
Companbhia e, consequentemente, nos seus resultados.

A Companhia poderd ter problemas na execugdo de seus planos de negdcio no qual poderédo ndo ser
identificados, desenvolvidos e/ou implementados com sucesso a estratégia de crescimento e/ou
expansdo das instalagdes existentes.

O crescimento e desempenho financeiro da Companhia dependerdo do seu sucesso na implementagao
de diversos elementos de sua estratégia que estdo sujeitos a fatores além do seu controle. Alguns
aspectos da estratégia da Companhia podem resultar no aumento dos custos operacionais, e esse
aumento pode ndo ser compensado por um aumento correspondente na receita, resultando em uma
diminuicdo das margens operacionais da Companhia. Ainda, o crescimento futuro e desempenho
financeiro da Companhia dependerao, em parte, do éxito na implementagdo de determinadas estratégias,
incluindo: (a) a habilidade da Companhia em atrair novos clientes ou aumentar o volume de clientes
existentes em especificos mercados e localidade, (b) a capacidade da Companhia de financiar
investimentos (por meio de dividas ou de outras formas), (c) a competéncia da Companhia para aumentar
sua capacidade operacional e expandir a atual capacidade de fornecimento para novos mercados, (d) a
capacidade da Companhia em reduzir custos operacionais e aumentar a eficiéncia operacional. A
Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de atingir esses objetivos e/ou estratégias com sucesso. A
falha da Companhia no atingimento desses objetivos em razdo de dificuldades competitivas, aumento de
custos, limitagdes em sua capacidade de investir, dentre outros, poderdo limitar a capacidade de
implementar com sucesso sua estratégia de crescimento. A Companhia podera ter que contrair novas
dividas para financiar seus investimentos a fim de implementar sua estratégia de crescimento. Condi¢Oes
econOmicas desfavoraveis no Brasil e no mercado global de crédito, tal como altas taxas de juros para
novos empréstimos, baixa liquidez ou baixo interesse de instituicdes financeiras na concessdo de
empréstimos, podem limitar o acesso da Companhia a novos financiamentos. Além disso, o nao
atingimento do crescimento esperado pode causar um efeito adverso material em seus negdcios,
condicdes financeiras, resultados operacionais e capacidade de pagar suas dividas.

Nos planos de negdcios da Companhia estdo incluidas diversas iniciativas para otimizagdo e crescimento
dos negdcios. Por uma série de razdes estes projetos podem n3o ser implementados e/ou podem ser
concluidos com atraso, comprometendo o retorno esperado. Alguns dos elementos que podem
comprometer estes projetos sdo: (i) ndo obtencdo de autorizagdes ambientais e/ou licencas de outra
natureza; (ii) falta de fornecedores aptos a fornecer equipamentos e/ou matéria - prima (cana - de -
acucar); (iii) elevacdo de custos ou redugdo de receitas; (iv) falta de mdo - de - obra capacitada; (v) falta
de prestadores de servicos, e (vi) falta de fonte de financiamento em condi¢Ges satisfatdrias.

Os projetos de otimizacdo e crescimento da Companhia requerem um numero significativo de
prestadores de servigos, os quais podem ndo estar disponiveis. Consequentemente, a sua incapacidade
de contratar os servigos necessarios em razao da escassez da industria de servicos ou da falta de
fornecedores com capacidade técnica para prestar os servigos exigidos podera ter um efeito adverso em
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seus projetos de expansdo ou resultar em atrasos na execugdo de projetos de expansdo, enquanto novos
prestadores de servigos passam por um processo de aprovacao e desenvolvimento de qualificacdo técnica
para iniciar as operag¢des. Qualquer atraso ou falha para iniciar ou continuar os projetos de expansao
dentro do cronograma previsto poderia representar um efeito material adverso nos negécios da
Companbhia, condicdo financeira e em seus resultados operacionais.

A Companhia pode ndo ser capaz de integrar com sucesso aquisi¢cdes de outras sociedades que ja
ocorreram ou que venham a ocorrer, ou implementar com sucesso sistemas operacionais, administrativos
e financeiros adequados e controles para conseguir os beneficios que espera resultar destas aquisi¢Ges.
O desvio da aten¢do da administracdo da Companhia e/ou quaisquer atrasos ou dificuldades relacionadas
a integracdo dessas empresas ou ativos podem impactar negativamente e de forma relevante os negdcios
da Companhia.

Assim, caso a Companhia ndo seja bem - sucedida na execucdo de sua estratégia de negdcios, seus planos
para aumentar a sua receita e rentabilidade poderado ser afetados de forma relevante.

Recursos financeiros de quaisquer naturezas podem ndo estar sempre disponiveis ou ndo serem
suficientes em termos aceitdveis pela Companhia e/ou em valor suficiente para atender as suas futuras
necessidades de capital

A Companhia capta recursos por meio de empréstimos junto a instituicGes financeiras nacionais e
estrangeiras, e por acesso ao mercado de capitais. Alteracdes nas condi¢cdes de mercado, local e global,
tem o potencial de impactar a disponibilidade e viabilidade desses financiamentos, dificultando novas
captagoes.

A competitividade e a implementagdo da estratégia de crescimento da Companhia dependem de sua
capacidade de captar recursos para realizar investimentos, seja por divida ou aumento de capital. Ndo é
possivel garantir que a Companhia serd capaz de obter financiamento suficiente para custear seus
investimentos ou que tais financiamentos serdo obtidos a custos e termos aceitaveis, seja por condi¢des
macroeconémicas adversas, acarretando, por exemplo, um aumento significativo das taxas de juros
praticadas no mercado, seja pelo desempenho da Companhia ou por outros fatores externos ao seu
ambiente, o que podera afetar adversamente de forma relevante as atividades da Companhia.

Ainda, suas necessidades de capital poderdo diferir de forma substancial das estimativas de sua
administracdo, caso, por exemplo, as vendas da Companhia ndo atinjam os niveis planejados ou se tiver
que incorrer em gastos imprevistos ou realizar investimentos para manter a competitividade da
Companhia no mercado.

Caso isso ocorra, a Companhia poderd necessitar de capital ou financiamentos adicionais antes do
previsto ou, ainda, abrir mao de oportunidades de mercado. Futuros instrumentos de empréstimo ou
financiamento poderdo ter cldusulas restritivas e poderdo ainda exigir que a Companhia dé ativos em
garantia dos empréstimos tomados. A impossibilidade de obter capital adicional em termos satisfatdrios
podera atrasar, impedir a expansdo ou afetar adversamente os negdcios da Companhia.

A Companhia pode precisar incorrer em novos empréstimos, aumentando o seu endividamento, ou ainda
acessar mercados de capitais, o que poderd acarretar a diluicdo da participacdo acionaria dos acionistas
em seu capital social.

A Companhia podera ser responsabilizada soliddria ou subsidiariamente por eventuais contingéncias
de cardter trabalhista e previdencidrio dos empregados das empresas prestadoras de servicos A
Companhia e/ou suas controladas, estas podem contratar prestadores de servicos que tenham
trabalhadores a eles vinculados. A Companhia podera ser responsabilizada solidaria ou subsidiariamente
por eventuais contingéncias de carater trabalhista e previdenciario dos empregados das empresas
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prestadoras de servicos, quando estas deixarem de cumprir com suas obrigacGes trabalhistas e
previdenciarias. Essa responsabilizacdo poderd afetar adversamente o resultado da Companhia e/ou suas
controladas.

A Companhia estd sujeita a intensa concorréncia nos seus setores de atuacgdo, o que pode afetar de
maneira adversa sua participagdo no mercado e a lucratividade da Companhia

Os setores de etanol e agucar sdo altamente competitivos. Internacionalmente, a Companhia concorre
com produtores globais de etanol e agucar. No Brasil, os mercados de etanol e aglcar permanecem
altamente fragmentados e competitivos. Uma possivel maior consolidagdo do mercado local pode levar
a pressOes competitivas ainda mais intensas.

No tocante as vendas de aglcar no mercado interno, os maiores competidores da Companhia sdo os
produtores locais. Caso o governo brasileiro venha a criar incentivos para as importacdes de acucar, a
Companhia pode enfrentar um aumento da concorréncia de produtores estrangeiros no mercado
brasileiro.

Em relagdo as vendas de agucar para o mercado externo, a competi¢cdo é muito intensa, com os precgos
globais sendo altamente influenciados pela producdo em outras regides do mundo, incluindo india,
Tailandia, paises membros da Unido Europeia, entre outros. A existéncia de produtores globais de agucar
com custos menores do que os dos produtores no Brasil pode levar a pressdes sobre os precos mundiais,
reduzindo a rentabilidade deste segmento.

Ja em relagdo ao etanol, existe uma forte competicdo interna, de forma que o preco pode facilmente
sofrer quedas em razdo do excesso de producgao. Isso porque é muito grande a quantidade de usinas que
produzem tanto etanol, quanto aglcar, e que, por isso, aumentam o percentual de etanol produzido, em
relacdo a quantidade de aglcar, como uma forma de compensar a baixa de pregos do agicar no mercado
internacional, quando ela ocorre. O aumento brusco da oferta de etanol no mercado interno provoca a
queda dos precos e a reducdo da margem de lucro da Companhia, que, em razdo da pesada carga
tributdria que incide sobre os combustiveis e a limitacdo natural exercida pelo preco da gasolina, que é
totalmente controlado pelas politicas de preco da Petrobrds, podem comprometer bastante a geracao de
caixa da Companbhia.

Em termos gerais, sdo muitos os fatores que influenciam a posi¢do competitiva da Companhia, incluindo
a disponibilidade, qualidade e o custo de fertilizantes, energia, agua, produtos quimicos, e mao-de-obra,
além da taxa de cambio. Alguns dos concorrentes internacionais da Companhia tém ou podem vir a ter
maior escala, maior base de clientes e maior variedade de produtos. Se a Companhia ndo permanecer
competitiva em relagdo a esses produtos no futuro, a Companhia pode ser negativamente afetada.

Além disso, na medida em que um ou mais dos concorrentes da Companhia encontrem-se mais
capitalizados, ou adotem uma politica de venda e de fixagdo de precos mais bem-sucedida que a da
Companbhia, as vendas dos concorrentes podem aumentar de maneira significativa, podendo afetar a
Companhia negativamente.

A intensa concorréncia no mercado de distribuicdo de combustiveis pode reduzir o volume de vendas da
Companhia e, consequentemente, afetar adversamente os seus negdcios, resultados operacionais e
condicdo financeira.

Politicas governamentais relacionadas ao pre¢o da gasolina podem afetar negativamente o preco do
etanol.

Politicas de contencdo do prego da gasolina no mercado doméstico podem influenciar negativamente o
preco do etanol combustivel e, portanto, a comercializagdo de tal produto e dos resultados da Companbhia.
Em 13 de outubro de 2016, foi aprovada uma politica de precos de diesel e gasolina que tem como
parametros, dentre outros fatores, a paridade com o mercado internacional que inclui custos de frete de
navios, custos internos de transporte e taxas portuarias — acrescido de uma margem que deve ser
praticada para remunerar riscos intrinsecos a operagao, tais como volatilidade da taxa de cambio e dos
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precos sobre estadias em portos e lucro, além de tributos. Tal politica prevé avaliagGes para revisGes de
precos pelo menos uma vez por més, o que poderd aumentar a volatilidade dos precos da gasolina no
mercado doméstico, podendo aumentar a volatilidade do preco do etanol combustivel e, portanto,
podendo intensificar a influéncia negativa na margem de comercializa¢cdo de etanol e nos resultados da
Companbhia.

Eventual redugdo ou crescimento abaixo do esperado na demanda de etanol como combustivel, ou uma
mudanga na politica do governo brasileiro no sentido de reduzir a adi¢éo de etanol a gasolina, poderd
causar efeitos adversos significativos a Companhia.

O governo brasileiro obriga a adicdo de etanol anidro a gasolina. Compete ao Poder Executivo determinar
o percentual obrigatério de adicdao de etanol anidro a gasolina entre 18% e 27%. Atualmente, a adicao
obedece a uma mistura de 25% de etanol anidro na gasolina premium e 27% de etanol anidro na gasolina
comum. Conforme dados divulgados pela ANP, parte relevante de todo o etanol combustivel do Brasil é
usada para abastecer automaoveis movidos a gasolina, em fungao da adi¢do obrigatéria de etanol anidro
a gasolina. Quaisquer redugdes no percentual de etanol a ser adicionado a gasolina ou mudangas nas
politicas do governo brasileiro relacionadas a tributagdo e a utilizagdo do etanol, assim como eventuais
crescimentos da demanda ou incentivos governamentais voltados a expansdo da demanda por
combustiveis alternativos, tais como gas natural, poderdo causar efeitos adversos significativos a
Companhia. Eventuais reduc¢des no preco da gasolina poderdo tornar o etanol menos competitivo e
igualmente resultar na reducao da demanda, mesmo diante do aumento de vendas de veiculos flexfuel,
afetando os seus resultados e situagao financeira. Caso o aumento esperado na demanda por etanol ndo
se concretize conforme as expectativas atuais ou ocorra a interrup¢do, suspensdo ou redug¢do da
fabricacdo de veiculos flexfuel e/ou veiculos movidos exclusivamente a etanol, poderd haver oferta
excessiva de etanol no mercado, resultando em queda de pregos e efeitos adversos para os nossos
resultados.

Avangos tecnoldégicos podem afetar a oferta e a demanda por produtos da Companhia ou exigir
investimentos de capital substanciais para manter sua competitividade.

O mercado como um todo tem se movimentado no sentido de identificar novas tecnologias para
aprimorar o processo de producdo de aglcar e etanol. Exemplos de areas onde a pesquisa e
desenvolvimento estdo especialmente intensos incluem desenvolvimento de novas especialidades de
cana de agucar e produgdo de etanol de 22 geragdo.

A Companhia ndo pode afirmar que as solugdes em novas tecnologias que tém estudado/desenvolvido
serdo as mais vidveis comercialmente. Caso seus competidores desenvolvam solugdes mais eficientes a
Companhia pode ter dificuldade para manter sua competitividade, afetando seus resultados.

Além dos desenvolvimentos na area de aglcar e etanol, os avangos no desenvolvimento de produtos
alternativos ao etanol de cana-de-aglcar também podem reduzir a demanda por produtos da Companhia
de maneira significativa. Evolugdes na eficiéncia energética de motores a combustdo interna também
podem reduzir a demanda global por combustiveis, incluindo ai etanol anidro e hidratado.

Avancos tecnolégicos que demandem significativos investimentos de capital para a manutencdo da
competitividade ou que, de outra forma, reduzam a demanda por seus produtos terdo um efeito adverso
relevante sobre os resultados operacionais e desempenho financeiro da Companbhia.

Os custos de mdo de obra e as restricbes operacionais em relagéo as quais a Companhia e/ou suas
controladas pretendem operar podem aumentar devido as negociagdes coletivas e alteragées nas leis
e regulamentagées trabalhistas
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Os empregados da Companhia e/ou suas controladas sdo representados por sindicatos. Muitos desses
empregados trabalham regidos por acordos coletivos sujeitos a continuas negocia¢des de salarios. Essas
negociacbes, bem como alteracdes nas leis trabalhistas, podem resultar em maiores despesas com
pessoal, outros aumentos nos custos operacionais ou aumentos nas restricdes operacionais, impactando
negativamente a capacidade financeira da Companhia e/ou suas controladas.

Falhas no funcionamento dos sistemas de tecnologia da informag¢do da Companhia podem
comprometer suas operagées e impactd-la adversamente

A Companhia depende dos sistemas de tecnologia da informagdo para elementos significativos de suas
operagoes, incluindo o armazenamento de dados e a recuperagao de informagdes criticas de negdcios.

O regular funcionamento dos sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia podera ser
comprometido em virtude de caso fortuito, falhas humanas e de programacado, bem como em razao da
infraestrutura da Companhia e/ou dos prestadores de servicos de processamento de dados, além de
eventos de forga maior, como incéndios, explosGes, desastres, e quaisquer outros fatores ou incidentes
alheios ao controle da Companhia.

Adicionalmente, a seguranca dos sistemas de tecnologia da informa¢do da Companhia pode ser
corrompida por programadores experientes ou hackers, que podem ndo sé prejudicar o regular
funcionamento de tais sistemas como apropriar-se indevidamente das informac¢des confidenciais da
Companhia e/ou de seus clientes e fontes pagadoras ou divulgé-las. A ocorréncia de qualquer dos fatores
acima pode impactar negativamente o valor de mercado das a¢des de emissdo da Companhia e suas
atividades operacionais, resultado e/ou, ainda, sua imagem.

Falhas ou interrupgdes significativas nos sistemas de tecnologia da informag¢do da Companhia ou
utilizados por seus provedores de servigos terceirizados podem impedi-la de conduzir suas operagdes
comerciais em geral. Qualquer interrupgdo ou perda de sistemas de tecnologia da informacgdo dos quais
dependem aspectos criticos de suas opera¢des pode ter um efeito adverso sobre seus negdcios,
resultados operacionais e condi¢cdo financeira. Qualquer violagdo de seguranca envolvendo apropriacao
indébita, perda ou outra divulgacdo ndo autorizada ou uso de informacGes confidenciais dos seus
fornecedores, clientes ou terceiros, seja pela Companhia ou por terceiros, pode: (i) sujeitar a Companhia
a penalidades civis e criminais, (ii) ter um impacto negativo em sua reputacdo, ou (iii) expor a Companhia
a responsabilidade de seus fornecedores, clientes, outros terceiros ou autoridades governamentais.
Qualquer um desses acontecimentos pode gerar impactos adversos nos seus negdcios, condi¢do
financeira e resultados operacionais.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessdria para manter os
sistemas de Tl da Companhia podem resultar em danos financeiros e reputacionais

As operagdes da Companhia dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto de seus sistemas de
tecnologia da informagdo. Caso estes sistemas tenham seu funcionamento interrompido por falhas
préprias, falhas na prestagdo de servigos pelos fornecedores contratados, seja por infecgao por virus nos
computadores, invasdo fisica ou eletrénica, ou em razdo da impossibilidade de cumprimento das
disposi¢bes contratuais aplicaveis e/ou da manutencdo ou renovagdo dos contratos de licenciamento,
pode haver a interrupg¢ao temporaria das operagdes da Companhia, bem como a sua responsabilizacdo
perante terceiros que venham a ser afetados direta ou indiretamente por tais ocorréncias, o que pode
afetar adversamente as operagdes da Companhia e, consequentemente, seus resultados, bem como
impactar negativamente sua reputacdo e as interagdes com concorrentes e terceiros, incluindo
organizagGes governamentais e drgaos reguladores, fornecedores e outros.

Ainda, a LGPD estabelece responsabilidade solidaria entre os controladores de dados, como a Companhia,
e os operadores de dados, definidos como os agentes que realizam tratamento de dados pessoais em seu
nome e no seu interesse, sempre que os controladores de dados estiverem diretamente envolvidos no
tratamento de dados pessoais pelos operadores. Isto significa que as violagdes a legislacdo de protecdo
de dados por contratados e subcontratados da Companhia que realizem tratamento de dados em seu
interesse, inclusive os provedores de aplicativos e conexao na internet, poderdo resultar em deveres de
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compensagdo e indenizagdo perante terceiros a Companhia, que poderdo gerar custos e despesas
relevantes e impactar os resultados financeiros da Companhia e sua reputagao.

A Companhia esta exposta a eventos como ataques de virus, softwares mal-intencionados, panes e outros
problemas que podem vir a interferir inesperadamente nas operacdes e podem resultar em interrupgdes,
atrasos, perda de dados ou na incapacidade de operar, além de falhas nos controles de seguranca de rede.
Qualquer interrupgdo nos sistemas da Companhia podera causar efeito material adverso sobre os
negdcios ou gerar perdas financeiras.

Além disso, devido a pandemia da COVID-19, as praticas de trabalho remoto pelos colaboradores
aumentaram. Assim, interrupgdes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informacgdo (como por exemplo
no sistema de teletrabalho ou apuragdo e contabiliza¢do do faturamento), causadas por acidentes, mau
funcionamento ou atos mal-intencionados, podem ocasionar impactos no funcionamento corporativo da
Companhia, comercial e operacional, o que pode afetar seus negdcios e resultados operacionais de forma
negativa, além de afetar adversamente a imagem e confiabilidade junto ao mercado. Ataques
cibernéticos tém se tornado cada vez mais sofisticados e difusos. A Companhia mantém em sua base de
dados informacgdes sensiveis de seus clientes, que podem ser objeto de ataques cibernéticos por parte de
individuos que tentam ter acesso nao autorizado a estas informagdes para utilizagdo de forma indevida.

Desta forma, falhas na protecao dos dados pessoais dos clientes da Companhia, bem como a inadequacao
a legislacdo aplicavel, podem resultar em custos e afetar negativamente sua imagem e reputacgao.

A Companhia pode precisar de recursos adicionais no futuro, os quais podem ndo estar disponiveis para
atender as suas futuras necessidades de capital ou néo estar disponiveis no momento necessdrio ou
desejavel.

A Companhia capta recursos para suas atividades por meio de empréstimos de instituicGes financeiras
(nacionais e estrangeiras) e pelo acesso ao mercado de capitais. A capacidade para obter recursos para
financiar o crescimento ou operar os negécios depende de uma série de fatores, incluindo o seu nivel de
endividamento que em 31/03/2021 estava em RS 662.459 mil (Divida Liquida) e as condi¢cdes de mercado.

O mercado global e as condi¢gdes econdmicas tém sido, e podem continuar sendo, volateis. Os mercados
de divida (seja o de capitais ou o de empréstimos bancarios) vém sendo afetado de forma significativa
por uma série de questdes politicas e econémicas (perdas no setor financeiro, reavaliacdo do risco de
crédito do pais, inadimpléncia de dividas soberanas, dentre outros). Esses eventos impactaram
negativamente as condi¢des econdmicas do pais, especialmente no que diz respeito ao custo de captacdo
de recursos no mercado de capitais, que aumentou substancialmente, ao passo que a oferta de crédito
para as companhias brasileiras diminuiu significativamente. O aumento desse custo financeiro se deve ao
fato dos credores e investidores institucionais terem aumentado as taxas de juros, estabelecido condig¢Ges
de empréstimos mais rigorosas, assim como terem reduzido ou, em certos casos eliminado, os
financiamentos em condi¢des comerciais razoaveis para os devedores.

Se ndo houver financiamento disponivel quando necessario, ou se estiver disponivel apenas em termos
desfavordveis, pode tornar-se desafiador o atendimento as necessidades de capital da Companhia, o que
pode afetar suas estratégias de investimentos e causar um efeito adverso relevante e adverso nos
resultados das operacdes. Adicionalmente, caso a Companhia decida aumentar seu nivel de
endividamento, ela pode ficar sujeita ao risco de inclusive ndo ser capaz de adimplir suas obrigacdes
financeiras. Na contratagdo de novas dividas, a Companhia deverd observar determinadas obrigacGes
previstas nos respectivos instrumentos de crédito, podendo ficar sujeita a restricdes de endividamento
ou realizagdo de novos investimentos. O inadimplemento de alguma dessas obrigagdes assumidas pode
resultar no vencimento antecipado ou na obrigacdo de pré-pagamento dessas dividas. Em qualquer
desses casos, os ativos e o caixa da Companhia podem nao ser suficientes para pagar todo o valor devido
aos credores, o que pode causar um efeito adverso em sua condigdo financeira.
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A Companbhia pode ter necessidade de emitir titulos de divida ou contratar empréstimos bancarios para
obter financiamentos adicionais. Nao ha garantias de que isso sera possivel no momento necessario ou
desejavel. Adicionalmente, os recursos adicionais que a Companhia venha a precisar no futuro podem
nao estar disponiveis em condi¢des favoraveis.

A falta de disponibilidade de recursos financeiros no mercado a taxas razoaveis pode comprometer os
planos de crescimento da Companhia e até mesmo a manutenc¢do das condigOes atuais de operagdo. Em
eventos limite, a Companhia pode ter que optar por cancelar alguns de nossos projetos e/ou aceitar
termos de financiamento menos favoraveis. Em qualquer um dos casos, o resultado financeiro da
Companbhia seria adversamente afetado.

A Companhia detém imdveis proprios que estéo onerados
Varios dos iméveis ocupados pela Companhia encontram-se onerados por hipoteca.

Na hipdtese de inadimplemento das obrigacGes que estdo sendo garantidas por tais hipotecas, os
credores poderdo proceder a sua excussdo, situacdo em que os imdveis poderdo ser alienados
judicialmente, tendo a sua propriedade transferida a um terceiro com quem a Companhia ndo possui
qualquer relagdo. Caso o proprietdrio ndo possua outros bens para garantir o pagamento de tal divida,
referidos imoveis poderdo ser arrematados por terceiros em leildo ou sua propriedade poderad ser
consolidada em nome do credor. Nessa hipotese, as operagbes e a situagdo financeira da Companhia
podem ser impactadas adversamente.

Um dos iméveis rurais ocupados pela Companhia néo estd georreferenciado

Um dos imodveis rurais ocupados pela Companhia possui area maior que 100 hectares e ndo possui
georreferenciamento.

Nesse sentido, a Companhia ndo podera desmembrar, parcelar, remembrar ou transferir referido imdvel,
a qualquer titulo, tendo em vista a obrigatoriedade de georreferenciamento para imdéveis com area igual
ou superior aquela mencionada. , o que pode ser um risco caso a Companhia precise dispor, alienar ou
vender o referido imével.

Alguns iméveis potencialmente de propriedade da Companhia ndo apresentam a titularidade
regularizada

Seis imdveis indicados como de propriedade da Companhia ndo apresentam a titularidade registrada em
nome da Companhia, perante os Cartérios de Registros de Imdveis competentes.

A Companhia poderd encontrar ébices no registro e na averbacdo de atos subsequentes perante os
Cartdrios de Registros de Imdveis, tendo em vista a existéncia de desatualizacdo na titularidade nas
matriculas correspondentes, o que pode acarretar discussdes judiciais, eventual perda da propriedade
dos imoveis, podendo impactar diretamente a produgdo da Companhia

A ndo obtengdo, ndo renovagdo, atrasos na obtengdo ou renovagéo, ou o cancelamento de alvards e

licengas necessdrias a continuidade de todas as suas atividades (incluindo ambientais) podem impactar
os negdcios da Companhia
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A Companhia é obrigada a obter licencgas especificas para produtores rurais, emitidas por autoridades
governamentais, com relacdo a determinados aspectos das suas operagdes. As leis e regulamentos que
tratam dessas licencas podem, com frequéncia, exigir a compra e instalacdo de equipamentos de custo
mais elevado para o controle da poluicdo ou a execu¢do de mudancgas operacionais a fim de limitar
impactos ou potenciais impactos ao meio ambiente e/ou a salde dos funcionarios da Companhia. A
violagdo de tais leis e regulamentos ou licengas pode resultar em multas elevadas, san¢des criminais,
revogacdo de licengas de operagdo e/ou na proibigdo de exercicio das atividades pela Companhia.

Adicionalmente, a Companhia esta atualmente em processo de obtengdo ou renovagao, conforme o caso,
de certas licengas e permissdes (inclusive imobilidrias e ambientais) necessarias para a continuidade de
suas atividades. Os negdécios da Companhia, sua condicdo financeira e seus resultados operacionais
podem ser afetados de maneira significativa e adversa, caso elas ndo consigam obter ou renovar todas as
licengas e permissdes necessarias para o desenvolvimento de suas atividades.

Companhia pode ndo pagar dividendos aos acionistas titulares de suas agoes

Em certas circunstancias, a Companhia pode ndo ser capaz de distribuir dividendos ou tera que que
distribui-lo em valor inferior ao dividendo minimo obrigatério, nomeadamente: (i) se o lucro liquido for
capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos da Lei das Sociedades por A¢des; (ii)
se 0 Conselho de Administracdo da Companhia informar a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo
é incompativel com a situacdo financeira da Companhia, suspendendo a distribuicdo obrigatéria de
dividendos em determinado exercicio social, tendo em vista o disposto na Lei das Sociedades por A¢oes;
e/ou (iii) em caso de existéncia atual ou futura de restrigdes a distribuicdo de dividendos em contratos de
financiamento por nds celebrados.

A perda de membros da alta administragdo da Companhia e/ou a incapacidade de atrair e manter
diretores e colaboradores qualificados podem causar um efeito adverso sobre as atividades, situacdo
financeira e resultados operacionais da Companhia.

O crescimento e desempenho da Companhia dependem em grande parte de esforcos e da capacidade de
sua alta administracdo formada por experientes executivos e colaboradores-chave que detém amplo
conhecimento do negdcio. A perda de qualquer um dos membros da alta administragdo da Companhia
podera afetar de modo adverso e relevante seus negdécios e resultados operacional e financeiro. Além
disso, caso a Companhia venha a perder algum desses profissionais-chave, pode ndo conseguir atrair
novos profissionais com a mesma qualificagdo para substitui-los.

O sucesso da Companhia também depende de sua capacidade em identificar, atrair, contratar, treinar,
reter, motivar e gerir profissionais altamente qualificados nas areas técnicas, de gestdo, tecnologia,
marketing e servigos aos clientes. A competi¢do por tais colaboradores altamente qualificados é intensa,
e a Companhia pode ndo ser capaz de atrair, contratar, reter, motivar e gerir suficientemente com sucesso
tais profissionais qualificados. Se a Companhia ndo for capaz de atrair ou manter profissionais qualificados
para administrar e expandir suas operagGes, podera ndo ter capacidade para conduzir seu negécio com
sucesso e, consequentemente, os resultados operacional e financeiro da Companhia poderdo ser
adversamente afetados.

Emissdo de agées da Companhia ou suas controladas

E possivel que a Companhia ou qualquer de suas controladas tenha interesse em captar recursos no
mercado de capitais por meio de emissdo de a¢des e/ou colocagdo publica ou privada de titulos
conversiveis em agoOes. A captacgdo de recursos adicionais por meio da emissao publica de a¢des, que pode
nao prever direito de preferéncia aos acionistas da Companhia, podera acarretar diluicdo da participagdo
aciondria dos atuais acionistas no capital social da Companhia e/ou da Companhia em suas controladas,
ainda que tal emissdo esteja sujeita a aprovagao por quérum qualificado.

(b) Riscos Relacionados a Seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle
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Os interesses do acionista controlador da Companhia podem ser conflitantes com os interesses dos
investidores da Companhia

Os acionistas controladores da Companhia, tem poderes para definir e/ou modificar a sua forma de
atuacdo, ao mesmo tempo que possuem seus proprios negdcios. Deste modo, os acionistas controladores
da Companhia poderdo ter interesse em realizar aquisicdes, aliena¢Oes de ativos, parcerias, buscar
financiamentos ou operagGes similares que podem ser conflitantes com os interesses dos demais
investidores e causar um efeito adverso relevante para a Companhia.

A Companhia ndo estd segurada contra todos os riscos que envolvem suas atividades e as coberturas
de seguro da Companhia podem ser inadequadas para cobrir todas as perdas e/ou responsabilidades

que podem ser incorridas em suas operagoes.

A Companhia ndo esta segurada contra os riscos de interrup¢do de todas as suas unidades, estando
coberta pelo plano de Business Interruption apenas as unidades Vale do Tijuco e Vale do Pontal, ndo
estando, portanto, a unidade Canapolis garantida contra os gastos adicionais incorridos exclusivamente
com a compra de energia elétrica e/ou pagamento de fatura gerada pela Camara de Comercializagcdo de
Energia Elétrica (“CCEE”) necessaria ao atendimento dos Contratos de Compra e Venda de Energia
(“CCVE") celebrados pela planta sinistrada. Além disso, a Companhia possui limite maximo de cobertura
para interrupcdes de atividades causadas por disputas trabalhistas, como greves; ndo estando coberto,
nesse caso, os danos causados a vidros, e os decorrentes de incéndio, explosao, roubo, furto, estelionato,
apropriagdo indébita, extorsdo, extorsdo indireta e extorsdao mediante sequestro.

Caso os empregados da Companhia promovam paralisagGes resultantes podem ter um efeito negativo
substancial sobre a Companhia. Ademais, o seguro de nossos ativos contém limites maximos de cobertura
com relacdo a incéndios, desastres naturais (como furaces e ciclones), danos elétricos, quebra de
maquinas roubos e furtos. Portanto, danos e interrupcdo de atividades causados que tenham valores
excedidos pela cobertura contratada ou que sejam excluidos pela cobertura securitaria podem ter um
efeito negativo substancial na nossa condi¢do financeira ou em nossos resultados operacionais. Nem
todas as perdas ou responsabilidades que possam ser incorridas nas operagdes da Companhia sdo
passiveis de transferéncia de risco através de seguro. Além disso, a Companhia estara sujeita ao risco de
ndo conseguir manter ou obter seguro do tipo e no montante desejado por pregos razoaveis. Assim, se a
Companbhia incorrer em uma responsabilidade significativa para a qual ndo esteja inteiramente segurada,
seu negdcio, sua condic¢do financeira e seus resultados operacionais podem ser negativamente afetados.

Na eventualidade da ocorréncia de um dos eventos ndo garantidos ou que excedam as coberturas
previstas em suas apdlices atuais, a Companhia pode sofrer um revés financeiro para recompor e/ou
reformar os ativos atingidos por tais eventos, e mesmo na hipétese da ocorréncia de um sinistro coberto
pelas apdlices, ndo é possivel garantir que o pagamento do seguro sera realizado de forma tempestiva,
ou em valor suficiente para compensa - la integralmente pelos danos decorrentes de tal sinistro, o que
pode afetar negativamente seus resultados financeiros. Ainda, no caso dos eventos segurados, a
cobertura de apdlices de seguro esta condicionada ao pagamento do respectivo prémio. Uma eventual
falha da Companhia em pagar esses prémios, cumulada com a ocorréncia de um sinistro, pode colocar a
Companhia em uma situagdo de risco, dado que, nessa hipdtese, danos, mesmo que segurados, ndo
estariam sujeitos a cobertura pela seguradora.

No caso dos eventos segurados, a cobertura de apdlices de seguro esta condicionada ao pagamento do
respectivo prémio. A falha da Companhia em pagar esses prémios cumulada com a ocorréncia de um
sinistro podera nos colocar em uma situagdo de risco, dado que danos, mesmo que segurados, nao
estariam sujeitos a cobertura pela seguradora.

Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que serd capaz de manter apélices de seguro a taxas
comerciais razoaveis ou em termos aceitdveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras
ou com companhias seguradoras similares. Além disto, a Companhia pode ser responsabilizada
judicialmente pelo pagamento de indenizagdo a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro. Caso
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quaisquer desses fatores venham a ocorrer, os negocios e resultados financeiros e operacionais da
Companhia podem ser adversamente afetados.

(c) Riscos Relacionados a Seus acionistas
A Companhia é controlada por dois grupos de acionistas o que pode resultar em discorddncia entre eles

A Companhia é controlada por dois grupos de acionistas, (i) Apia SP Participaces S.A., Marseille Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia e JF Investimentos S.A., todos pertencentes a familia
Santos (“Grupo JF”); e (ii) IFAR Brazil Pte. Ltd. e Rio Grande Investment Pte. Ltd. (“Grupo Indoagri-Salim”).
Para informag0es adicionais sobre o controle, vide Segdo 8 deste Formulario de Referéncia. O controle
compartilhado de nossa Companhia pode resultar em impasses e disputas entre nossos acionistas
controladores em relacdo a estratégia, controle e outros assuntos importantes, o que podera nos afetar
adversamente.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, determinadas matérias necessitam de quérum especial
de aprovacao pelos acionistas (desde que mantenham percentual minimo de participa¢do societaria na
Companbhia), incluindo, mas nao se limitando a: (a) aprovagdo de qualquer tipo de reorganizagao
societaria; (b) qualquer nova emissdo de agdes pela Companhia; (c) autorizagdo para distribuicdo de
dividendos além dos dividendos minimos obrigatérios; (d) modificacdo de qualquer aspecto substancial
do plano de negdcios da Companhia; e (e) celebracdo de contratos, em um ano fiscal, que em conjunto
representem mais do que 25% do orgamento operacional da Companhia. Assim, uma possivel
discordancia entre acionistas podera ser determinante para a aprovac¢ao de matérias relevantes para a
continuidade dos negdcios da Companhia, Ihe causando um efeito adverso.

(d) Riscos Relacionados a Suas Controladas e Coligadas

A qualidade de holding da Companhia reflete eventuais contingéncias de suas controladas e coligadas
que pode afetar adversamente o desempenho financeiro da Companhia

A qualidade de Companhia holding reflete eventuais contingéncias de suas controladas e coligadas, de
modo que a administracdo dos riscos, despesas e incertezas associadas a execugdo de seus respectivos
negdcios ou a falta de sucesso na conducdo de seus respectivos negdcios, pode afetar adversamente o
desempenho financeiro da Companbhia.

A Companhia controla ou participa do capital de diversas outras sociedades do setor sucroenergético. A
capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos aos seus
acionistas depende do fluxo de caixa e dos lucros de suas controladas, coligadas, parcerias e consorcios.
Suas sociedades de propdsito especifico ndo podem pagar dividendos ou juros sobre capital préprio,
exceto se todas as suas obrigacdes tenham sido integralmente pagas, incluindo a entrega do
empreendimento, ou os sécios tenham decidido de outra forma. Ndo hd garantia de que tais recursos
serdo disponibilizados para a Companhia ou que serdo suficientes para o cumprimento de suas obriga¢des
financeiras e para o pagamento de dividendos aos seus acionistas.

A Companhia pode enfrentar situagcdes de conflito de interesses nas operag¢does com empresas
pertencentes aos acionistas.

A Companhia mantém negdcios e operac¢des financeiras com seus acionistas controladores ou empresas
pertencentes aos seus respectivos grupos econdmicos. Ademais, visando garantir a independéncia
necessaria, o Estatuto Social da Companhia exige que quaisquer acordos envolvendo acionistas (ou
empresas de seus grupos econOmicos) devam ser aprovados pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia. Eventuais conflitos de interesse poderao prejudicar a eficiéncia da gestdao da Companhia.

(e) Riscos Relacionados a Seus Fornecedores

Fornecedores da Companhia e fornecimento de matéria prima
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A cana-de-agUcar € a principal matéria-prima utilizada na produgdo de etanol e de agucar. No Brasil, o
suprimento de cana-de-agucar pode ser reduzido significativamente na eventualidade de rescisdo ou ndo
renovacao de acordos de parceria, arrendamento de terras e contratos de fornecimento firmados com
proprietdrios de terras ou produtores de cana-de-agucar. Se o suprimento de cana-de-aglcar for
interrompido ou se qualquer dos contratos de parceria ou de arrendamento de terras vier a ser
rescindido, a Companhia podera vir a ser obrigada a pagar precos mais elevados pela matéria-prima ou
processar um volume menor, circunstancias estas que poderiam afetar de forma adversa os negdcios e
resultados Companhia.

Os precos da cana-de-aglcar podem aumentar em funcdo da alteracdo dos critérios definidos pelo
Conselho dos Produtores de Cana, Acticar e Alcool (“CONSECANA”), formado por produtores de cana-de-
aclcar e usinas acucareiras. O preco da cana-de-agucar definido nos contratos arrendamento e parceria
é parcialmente fixo, com outra parcela variavel, de acordo com os critérios definidos pelo CONSECANA.
Como resultado, quaisquer mudancas nos critérios definidos pelo CONSECANA podem levar ao aumento
nos pre¢os que a Companhia e/ou suas controladas pagam pela cana-de-agtcar, afetando materialmente
os negécios da Companhia. Nos contratos de fornecimento de cana, a partir da safra 2019/2020 a
empresa definiu acordo com seus fornecedores para seguir as mesmas regras de precificacdo do
Consecana SP, no entanto considerando os precos liquidos de impostos praticados pela Usina Em alguns
casos, a Companhia e/ou suas controladas podem n3o conseguir repassar o valor integral dos aumentos
no preco da matéria-prima aos seus clientes, devido as férmulas de precificacdo dos contratos de venda
por elas celebrados, o que poderia reduzir sua rentabilidade.

O rendimento da safra e o teor de sacarose na cana-de-aglcar dependem principalmente de fatores
geograficos como a composi¢do da terra, a topografia e o clima, bem como as técnicas agricolas utilizadas
e a variedade plantada. Portanto, fatores que estejam fora do controle da Companhia, tais como secas,
geadas e pragas, poderdo afetar adversamente o rendimento da cana-de-agtcar que a Companhia e/ou
suas controladas produzem ou compram, de modo que a Companhia pode ser adversamente afetada.

Interrupg¢dio da venda de cana-de-agtcar pelos fornecedores ¢ Companhia e/ou suas controladas poderd
afeta-las adversamente

Atualmente, a cana fornecida por terceiros, com base na produ¢do em terras arrendadas ou objeto de
parceria, representa, em média, 55% (cinquenta e cinco por cento) do total da cana necessaria para os
negécios da Companhia e suas controladas. Ndo ha meios de se garantir que, no futuro, o abastecimento
da matéria-prima serd mantido sem interrupgdes, nem que os contratos de parceria agricola e de
arrendamento continuardo em vigor. A ocorréncia de tais fatos, considerando o alto percentual de cana
fornecido por terceiros, podera resultar no aumento dos gastos atualmente despendidos com matéria
prima ou na diminuigdo significativa do volume de cana-de-agucar disponivel para o processamento da
Companbhia e suas controladas, afetando negativamente a capacidade financeira da Companhia e/ou suas
controladas.

Dependéncia de terceiros para fornecimento dos servigos e dos produtos essenciais aos negdcios da
Companhia e/ou suas controladas

A Companhia celebra contratos com terceiros para o fornecimento de servicos necessdrios para a
condugdo de seus negdcios, como o transporte e armazenamento de etanol e aglcar.

A revogacdo ou rescisdo de contratos com terceiros, considerados essenciais para os negdcios da
Companhia e/ou suas controladas, e a impossibilidade de renovacgdo de tais contratos, ou de negociar
novos contratos com outros prestadores de servigos, poderdo afetar os negdcios da Companhia e/ou suas
controladas. A dependéncia de terceiros por parte da Companhia e/ou suas controladas poderd resultar
em um menor controle sobre os custos, eficiéncia, pontualidade e qualidade de tais servigos. Interrupgao
ou suspensdo nos servicos de transporte e logistica poderdao afetar adversamente os resultados
operacionais da Companhia e/ou suas controladas.

A dependéncia da Companhia de terceiros para fornecer servigos essenciais também leva a um menor
controle sobre os custos, eficiéncia, pontualidade e qualidade de tais servigos. A negligéncia de um
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terceiro contratado pode comprometer a seguranga do transporte de etanol e de agucar de usinas da
Companhia para os terminais de exportacdo, podendo também levar a danos reputacionais e/ou
ambientais (em caso de acidente).

A cadeia de distribuicdo da Companhia e suas controladas tem forte dependéncia do transporte
rodoviario, o qual pode ser negativamente afetado, ou mesmo paralisado, devido a condi¢Ges climaticas
adversas, como alagamentos, desabamentos de terra e desmoronamentos causados por chuvas, dentre
outras. Dessa forma, caso certas estruturas viadrias sejam obstruidas ou prejudicadas, a Companhia e/ou
suas controladas poderdo ter que utilizar-se de rotas alternativas, até o momento de sua desobstrucdo
ou reconstrugdo, o que poderd afetar negativamente seus custos operacionais.

Além disso, a capacidade do sistema portudrio nacional esta préxima da plena utilizacdo. Como parte
significativa da produ¢do da Companhia e/ou suas controladas é direcionada ao mercado externo (no caso
acucar), a Companhia e/ou suas controladas poderdo ser diretamente impactadas pela indisponibilidade
do transporte quando necessério e/ou por um aumento significativo dos custos deste modal em func¢do
da demanda excessiva ou da oferta escassa.

Os custos de matéria-prima e servigos estdo sujeitos a flutuagées que podem ocasionar efeitos adversos
relevantes nos resultados das opera¢ées da Companhia

As matérias-primas e servicos utilizados nos negdcios da Companhia estdo sujeitas a ampla variacdo de
preco de acordo com as condi¢Oes de mercado. Esses precos sao influenciados por diversos fatores sobre
o0s quais a Companhia tem pouco ou nenhum controle, incluindo, mas nao se limitando, condicdes
econdmicas nacionais e internacionais, questdes regulatdrias, politicas governamentais, ajustes de tarifa
e efeitos globais de oferta e procura. A Companhia ndo pode garantir que os respectivos ajustes de pregos
serdo realizados tempestiva e efetivamente a fim de refletir de maneira adequada ou de compensar a
inflacdo de pregos, alteragdes nos custos e despesas operacionais, amortizagdo de investimentos e
tributos. Desta forma, a Companhia pode ndo ser capaz de repassar os aumentos na estrutura de custos
aos clientes o que pode reduzir sua margem de lucro e resultar em efeito adverso relevante aos negdcios,
condicGes financeiras e resultado das opera¢des da Companhia.

(f) Riscos Relacionados a seus Clientes
Exposi¢cao a dependéncia de clientes, em virtude de concentragdo de receita

A Companhia possui clientes que representam mais de 10% de suas receitas liquidas. Em caso de
encerramento da relagdo comercial firmada entre a Companhia e tais clientes, por qualquer que seja o
motivo, a receita da Companhia pode ser adversamente afetada de forma significante.

Exposig¢éio a risco de crédito e outros riscos de contrapartes dos clientes da Companhia e/ou suas
controladas no curso normal de seus negocios

A Companhia e suas controladas mantém relacionamento com diversos tipos de clientes, dentre eles
distribuidores de combustiveis, induUstrias atacadistas, varejistas e tradings. Como parte de seu
relacionamento, a Companhia e suas controladas estabelecem condi¢des de crédito distintas de acordo
com a capacidade avaliada de crédito de cada um destes clientes. Alteragées no ambiente econémico
podem afetar negativamente a capacidade de alguns destes clientes de honrar com suas obrigacdes. Caso
isso aconteca com um numero significativo de clientes relevantes, os resultados da Companhia e/ou suas
controladas, incluindo fluxos de caixa, poderiam ser substancialmente afetados.

Além do crédito, a Companhia e/ou suas controladas estdo sujeitas a outros riscos com contraparte,
principalmente aqueles relacionados a reputagao de seus clientes, como por exemplo, no tocante a riscos
de corrupgdo, lavagem de dinheiro, embargos, viola¢des trabalhistas, dentre outros. Caso alguns destes
fatores acontega com um numero significativo de clientes relevantes, nossos resultados, incluindo fluxos
de caixa, poderiam ser substancialmente afetados.

Correlagdo entre os pregos do etanol e do agucar
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O prego do etanol geralmente esta diretamente ligado ao prego do aglcar e esta progressivamente se
tornando correlacionado ao preco da gasolina no mercado local. A grande maioria do etanol brasileiro é
produzido em usinas de cana que produzem tanto acucar quanto etanol. Como tais usinas sdo capazes de
alterar a quantidade produzida de cada um dos produtos de acordo com o preco praticado pelo mercado
para cada um deles, o preco de ambos acaba se tornando correlacionado, correlagdo esta que tende a se
tornar mais forte com o passar do tempo. Adicionalmente, os pregos do agucar praticados no Brasil sofrem
influéncia dos precos praticados no mercado global e, desta forma, existe uma correlagdo entre os pregos
praticados para o etanol no Brasil com o pre¢o do aglcar praticado no mercado global. Os veiculos “flex”
permitem que os consumidores escolham entre gasolina e etanol no posto de gasolina, ao invés da
concessionaria. Por causa disso, os precos do etanol estdo comegando a se tornar correlacionados aos
precos da gasolina e, consequentemente, ao do diesel, podendo esta correlagdo aumentar ao longo do
tempo. Caso ocorra uma redugdo nos precos do agucar, tal redugdo pode ter um efeito adverso sobre o
desempenho financeiro dos negdcios de etanol e agicar da Companhia. Da mesma forma, uma queda nos
precos do petréleo pode ter um efeito adverso sobre o negdcio de etanol Companhia, incluindo em seu
fluxo de caixa.

Nesse sentido, o setor sucroenergético brasileiro pode alterar o mix de sua produgdo entre o aglcar e
etanol, o que faz com que exista alta correlacdo entre os precos das duas commaodities. Sendo assim, os
precos do acucar no mercado internacional influenciam sobremaneira a oferta do etanol hidratado no
mercado interno e, em caso de aumento da sua oferta, pode haver um desequilibrio de mercado
causando a queda de seus precos e uma redugdo de renda da Companhia.

O uso de produtos alternativos ao agticar e ao etanol e avangos tecnoldgicos podem ter efeitos adversos
sobre a demanda pelos nossos produtos no Brasil e em outros paises, ou exigir investimentos de capital
para que continuemos competitivos.

Os avancos no desenvolvimento de produtos alternativos ao aglicar e ao etanol podem reduzir a demanda
por produtos da Companhia, ou eliminar a necessidade de etanol como combustivel ou como oxidante
de combustivel de maneira significativa. O uso de adogantes ou combustiveis alternativos, tem afetado
negativamente a demanda total por etanol e agucar no Brasil e no resto do mundo. Uma redugdo
substancial no consumo de etanol e/ou aglcar ou aumento do uso de produtos alternativos pode reduzir,
e consequentemente afetar a demanda pelo agucar e etanol produzidos pela Companhia e poderia afetar
negativamente suas vendas liquidas e do seu desempenho financeiro geral.

Quaisquer outros produtos alternativos ou avangos tecnoldégicos que reduzam a demanda pelos produtos
da Companhia terdo um efeito adverso sobre seus resultados operacionais e desempenho financeiro.

(h) Riscos Relacionados a Regulag¢do dos Setores em que a Companhia Atue

Politicas e regulamentag¢des governamentais que afetem o setor agricola e setores relacionados podem
afetar de maneira adversa as operagoes e lucratividade da Companhia.

Politicas e regulamentos governamentais federais, estaduais e municipais brasileiras e estrangeiras,
exercem grande influéncia sobre a produgdo e a demanda agricola e os fluxos comerciais. As politicas
governamentais que afetam o setor agricola, tais como politicas relacionadas a impostos, tarifas,
encargos, subsidios, estoques regulares e restricdes sobre a importacdo e exportacdo de produtos
agricolas e commodities, podem influenciar a lucratividade do setor. Estes elementos podem influenciar
a escolha pelo plantio de determinadas safras em comparacgao a diferentes usos dos recursos agricolas, a
localizagdo e o tamanho das safras, a negociagdo de commodities processadas ou ndo processadas, e o
volume e tipos das importagdes e exportagdes.

Futuras politicas governamentais no Brasil e no exterior podem causar efeito adverso sobre a oferta,
demanda e preco dos produtos da Companhia e/ou suas controladas, restringir sua capacidade de fechar
negdcios no mercado em que atuam e em mercados que pretendem atingir, podendo ter efeito adverso
nos seus resultados operacionais.
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Os pregos do agucar, assim como os pregos de outras commodities no Brasil, estiveram, no passado,
sujeitos a controle pelo governo brasileiro. Os precos do aglcar no Brasil ndo tém sido controlados desde
1997. Entretanto, medidas de controle de precos podem ser impostas no futuro. Quaisquer altera¢des
nas politicas e regulamentac¢ées governamentais em rela¢do ao etanol, aglicar ou cana-de-agucar poderao
afetar adversamente a Companhia e/ou suas controladas. Além disso, o petrdleo e produtos derivados
do petrdleo tém sido historicamente sujeitos a controle de pregos no Brasil. Atualmente, ndo ha legislacao
ou regulamento vigente que fornega ao governo brasileiro o poder de determinar diretamente os pregos
do petréleo, produtos derivados do petréleo, etanol ou GNV. Desta forma, considerando que a variagdo
do preco do petrdleo impacta diretamente o preco do etanol, na medida em que esta precisa se manter
competitivo em relagdo aquele principalmente no mercado interno, os resultados da Companhia e/ou
suas controladas poderao ser afetados. Nao é possivel garantir que ndo haverd, no futuro, a imposicao de
regulamentac¢des de controle de precos ou limitacdo na venda dos produtos comercializados pela
Companhia e/ou suas controladas.

Regulamentagéo das atividades desenvolvidas pela Companhia e/ou suas controladas

A Companhia e/ou suas controladas estdo sujeitas a extensa regulamentacgdo federal, estadual e
municipal relacionada a prote¢do do meio ambiente, a saude e seguranca dos trabalhadores relacionados
a atividade, conforme aplicavel, podendo estar expostas a contingéncias resultantes do manuseio de
materiais perigosos e potenciais custos para cumprimento da regulamentacdo ambiental, as quais
poderido afetar negativamente os resultados da Companhia e/ou suas controladas.

As operagoes da Companhia podem ser afetadas por eventual ineficiéncia logistica no Brasil, bem
como por falhas de infraestrutura.

A dependéncia da Companhia em relagdo ao transporte rodoviario e ferroviario pode afetar o seu custo
de producdo, de forma que sua capacidade de concorrer nos mercados em que atua podera ser
prejudicada. Investimentos significativos em infraestrutura ainda sdo necessarios, os quais podem nao ser
concluidos oportunamente ou sua conclusdo pode ndo ocorrer. Qualquer atraso ou ndo desenvolvimento
dos sistemas de infraestrutura brasileiros podera afetar negativamente a demanda por produtos da
Companbhia, impedir a entrega de tais produtos ou impor a Companhia custos adicionais. Adicionalmente,
se 0s concessionarios de servigos publicos que operam ativos na cadeia de infraestrutura logistica na qual
as operagOes da Companhia estdo inseridas ndo sejam capazes de (i) operar de maneira satisfatoria, (ii)
efetuar os investimentos necessarios para manutencgdo e expansdo de suas operagdes, ou (iii) atender os
requisitos e obrigacdes relacionadas as suas concessdes, os negoécios da Companhia podem ser
negativamente afetados.

Por fim, a operacdo de transporte de carga, seja por qualquer modal, ferrovidrio, aquaviario ou terrestre,
apresenta riscos de acidentes, falhas mecanicas, colisGes e perdas de ativos, vazamentos de combustivel
e outros incidentes ambientais, perda ou dano de carga, interrupgdo de negdcios devido a fatores
politicos, bem como reivindicagdes trabalhistas, reivindicagGes de natureza social ou ambiental, greves,
condigcGes meteoroldgicas adversas e desastres naturais que podem afetar tais concessiondrios e
consequentemente afetar a Companhia, resultando em perda de receitas, assuncdo de responsabilidades
ou aumento de custos.

Eventual redugdo ou crescimento abaixo do esperado na demanda de etanol como combustivel, ou uma
mudanga na politica do governo brasileiro no sentido de reduzir a adi¢do de etanol a gasolina, poderd
causar efeitos adversos significativos a Companhia.

O governo brasileiro obriga a adicdo de etanol anidro a gasolina. Compete ao Poder Executivo determinar
o percentual obrigatério de adigdo de etanol anidro a gasolina entre 18% e 27%. Atualmente, a adigdo
obedece a uma mistura de 25% de etanol anidro na gasolina premium e 27% de etanol anidro na gasolina
comum. Conforme dados divulgados pela ANP, parte relevante de todo o etanol combustivel do Brasil é
usada para abastecer automdveis movidos a gasolina, em funcdo da adi¢cdo obrigatéria de etanol anidro
a gasolina. Quaisquer redugdes no percentual de etanol a ser adicionado a gasolina ou mudancas nas
politicas do governo brasileiro relacionadas a tributagdo e a utilizagdo do etanol, assim como eventuais
crescimentos da demanda ou incentivos governamentais voltados a expansdo da demanda por
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combustiveis alternativos, tais como gds natural, poderdo causar efeitos adversos significativos a
Companbhia.

Eventuais reducbes no preco da gasolina poderdo tornar o etanol menos competitivo e igualmente
resultar na reducdo da demanda, mesmo diante do aumento de vendas de veiculos flexfuel, afetando os
seus resultados e situagdo financeira. Caso o aumento esperado na demanda por etanol ndo se concretize
conforme as expectativas atuais ou ocorra a interrupgao, suspensdo ou redugao da fabricacdo de veiculos
flexfuel e/ou veiculos movidos exclusivamente a etanol, poderd haver oferta excessiva de etanol no
mercado, resultando em queda de pregos e efeitos adversos para os nossos resultados.

Eventuais leis e medidas governamentais que busquem desestimular o consumo de agticar em qualquer
um dos mercados em que o produto é comercializado podem impactar adversamente os negdcios da
Companhia

Eventuais leis e medidas governamentais que busquem desestimular o consumo de agucar em qualquer
dos mercados em que a Companhia atua, como, por exemplo, a majoragao de tributos na comercializagao
do agucar, a criagdo de subsidios para produtos alternativos, o incentivo ao consumo de alimentos in
natura, a adogdo de medidas que desestimulem o consumo de produtos com alto teor de aglcar e a
regulamentagdo da venda desses alimentos em determinados locais,

como cantinas escolares, podem afetar negativamente o crescimento da demanda por acglcar em
referidos mercados. Uma reducdo substancial no consumo de agucar no Brasil ou no mundo reduziria a
demanda pelo aglicar da Companhia e podera afetar negativamente suas vendas e, consequentemente,
seus resultados operacionais e desempenho financeiro.

(i) Riscos Relacionados aos Paises Estrangeiros onde a Companhia Atue
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo desenvolve atividades no exterior.
(1) Riscos Relacionados a Questdes Socioambientais

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a extensa legislagéio ambiental. Dessa forma, caso ndo
observem a regulamentagdo aplicdvel, ou ficarem sujeitas a regulamentagdo mais rigorosa, os negécios
da Companhia podem ser prejudicados.

As penalidades administrativas e judiciais, incluindo criminais, impostas contra aqueles que violam a
legislacdo ambiental sdo aplicadas, independentemente da obrigacdo de reparar a degradagao causada
ao meio ambiente.

A auséncia de licenca ambiental, por exemplo, ou a operacdo em desacordo com as licencas ambientais
emitidas, independentemente de a atividade estar causando danos efetivos ao meio ambiente,
caracteriza a pratica de crime ambiental, e sujeita o infrator a san¢des criminais e administrativas, além
da obrigagdo de recuperar eventuais danos causados ao meio ambiente. No ambito administrativo, além
das sang¢des descritas, as multas, no dmbito federal, podem ir de R$5.000,00 (cinco mil reais) a
R$50.000.000,00 (cinquenta milh&es de reais), além de crime ambiental e da obrigacdo de reparar o meio
ambiente.

Com base na legislacdo aplicavel, a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas distintas e
independentes, quais sejam: civil, criminal e administrativa. Tais esferas sdo assim consideradas, porque
uma Unica acdo pode gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis, com a aplicacdo de sangdes
administrativas e criminais, existindo também a obrigacdo de reparar ou indenizar o dano causado,
independentemente de dolo ou culpa. A auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas ndo isentas,
necessariamente, o agente de responsabilidade nas demais.
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Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria, objetiva e extracontratual, direta
e indireta. Isto significa que a obrigacdo de reparar a degradacdo causada pode afetar a todos os
envolvidos, direta ou indiretamente, independentemente da comprovacao de culpa dos agentes. Além
disso, a responsabilidade civil ambiental ndo pode ser excluida ou mitigada mediante qualquer transacao.
Assim, por exemplo, quando a Companhia e/ou suas controladas contratam terceiros para proceder
qualquer intervengdo nas suas operagdes, como a disposi¢do final de residuos, a Companhia e/ou suas
controladas ndo estdo isentas de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados por estes
terceiros contratados.

Caso a Companhia, alguma de suas subsididrias ou construtores e/ou empreiteiros contratados pela
Companhia cause ou de outra forma seja considerada responsdvel por algum dano ambiental, conforme
acima, a Companhia pode sofrer um efeito adverso em seus resultados e negécios, inclusive em aspectos
reputacionais. Em adi¢do, a Companhia e/ou suas controladas podem ser consideradas responsaveis por
todas e quaisquer consequéncias provenientes de contaminagdo do solo, da exposi¢cdo de pessoas a
substancias nocivas ou de outros danos ambientais. Note - se, ainda, que a violagdo a normas ambientais
pode implicar sangdes ndo s6 a Companhia e/ou suas controladas, como também a pessoas naturais
envolvidas na respectiva atividade.

O Ministério Publico podera instaurar inquéritos civis para investigar eventual dano ambiental que possa
ser atribuido as atividades da Companhia e/ou das construtoras ou empreiteiros contratados pela
Companhia, assim como promover Ac¢des Civis Publicas (ACP) para recuperacdo de danos ao meio
ambiente que vierem a ser identificados, bem como instituir eventuais ressarcimentos a terceiros. Em
situagbes em que a Companhia for parte em inquéritos civis ou ACPs, podera figurar como
compromissaria em Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) ou Termos de Compromissos (TC)
genéricos perante o Ministério Publico, com assungdo de obrigagdes especificas. Por possuir natureza de
titulo executivo extrajudicial, se verificado o descumprimento — total ou parcial — das obrigagGes
assumidas no TAC, a Companhia podera ficar sujeita a riscos e penalidades, tais como o pagamento de
multas, execucao judicial do titulo e, ainda, judicializacdo de desacordos perante o Poder Judiciario. Para
mais informacdes, ver item 4.7.

Além disso, no ambito penal, o Ministério Publico podera instaurar inquéritos policiais, procedimentos
investigatorios criminais ou termos circunstanciados para investigar eventual crime ambiental que possa
ser decorrente das atividades da Companhia, assim como oferecer denuncias perante o Juizo Criminal,
pleiteando a instauracdo de agbes penais, para requerer a condenacdo da pessoa juridica e/ou das
pessoas fisicas envolvidas as penas previstas na legislacdo. Em relagdo as pessoas juridicas, as sangdes
criminais aplicaveis sdo de multa, penas restritivas de direitos (suspensdo parcial ou total de atividades;
interdicdo temporaria de estabelecimentos, obras ou atividades; proibicdo de contratar com o Poder
Publico, bem como dele obter subsidios, subvencdes ou doacdes) e/ou prestacdo de servicos a
comunidade (custeio de programas e projetos ambientais; execugdo de obras de recuperagdo de areas
degradadas; manutencdo de espagos publicos; contribuicGes a entidades ambientais ou culturais
publicas). Em situacdes em que a Companhia for parte em inquéritos policiais, procedimentos
investigatdrios criminais, termos circunstanciados ou a¢Ges penais, poderd, conforme aplicavel, celebrar
acordos com o Ministério Publico (transacdo penal, suspensdo condicional do processo ou acordo de ndo
persecucdo penal), com assuncdo de obrigacdes especificas. Se verificado o descumprimento — total ou
parcial — das obriga¢cGes assumidas nos acordos, a persecucao penal nesses casos poderd ser retomada.

Os custos para cumprir com a legislagdo atual e futura relacionada a protegao do meio ambiente, saude
e seguranga, e as contingéncias provenientes de danos ambientais e terceiros afetados poderdo ter um
efeito adverso sobre os negdcios da Companhia e/ou suas controladas, seus resultados operacionais e
sua situagdo financeira. Adicionalmente, existe a possibilidade das leis de protecdo ambiental e
zoneamento urbano serem alteradas apds a aquisicdo de um terreno e antes do desenvolvimento do
projeto a ele atrelado, o que pode trazer atrasos e modificacbes ao objetivo comercial inicialmente
projetado, e impactar negativamente os negécios da Companhia e resultados estimados.

A Companhia é obrigada a obter aprovagao de diversas autoridades governamentais para desenvolver a
sua atividade de participagdo na plantagdo e processamento de cana de agucar, podendo novas leis ou
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regulamentos serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os
resultados operacionais da Companbhia.

Incéndios ou outros desastres naturais ou de origem humana podem dafetar as instalagdes e a estrutura
de custos da Companhia, o que pode causar um efeito material adverso em suas atividades, situagcdo
financeira, resultados operacionais e reputagdo.

Incéndios, danos causados por desastres naturais ou de origem humana, danos ambientais e outras
condigBGes imprevistas ou imprevisiveis podem causar danos significativos aos empreendimentos da
Companbhia, danificar ou destruir as suas instalagdes e propriedades, ocasionar atrasos em seus projetos
e causar custos adicionais. Interrup¢des duradouras no fornecimento de energia elétrica nos
empreendimentos da Companhia podem implicar em aumentos significativos nos custos.
Adicionalmente, as propriedades que a Companhia deseja ou pretende desenvolver os projetos podem
também ser afetadas por problemas ou condi¢des imprevistas de planejamento, engenharia, ambientais
ou geoldgicos, incluindo condi¢des ou problemas que surgem em propriedades de terceiros adjacentes
ou nas proximidades de propriedades que a Companhia desenvolver os projetos e que podem resultar
em impactos desfavordveis em tais propriedades reduzindo a disponibilidade de terrenos. A ocorréncia
de tais eventualidades pode causar um efeito material adverso em nossas atividades, situacdo financeira,
resultados operacionais e reputacgao.

As atividades dos fornecedores da Companhia a expoem a risco de violagdo de direitos trabalhistas,
bem como de direitos humanos tais como trabalho infantil ou trabalho andlogo a escravo.

A comprovagdo de ndo cumprimento pelos fornecedores da Companhia da legislagdo trabalhista, de
desrespeito aos direitos do trabalhador ou de utilizagdo de mao de obra em condi¢Ges que possam ser
caracterizadas como em situagdo de trabalho analogo ao escravo, ou mesmo identificagdo de trabalho
infantil em quaisquer destes fornecedores e/ou em prestadores de servigos contratados pela Companhia
e/ou por referidos fornecedores, pode gerar impacto direto para a Companhia, que pode ser acionada e
envolvida nas discussGes e nos processos judiciais que vierem a ser iniciados pelos funcionarios de
referidos fornecedores e/ou prestadores de servicos, além de impacto adverso relevante direto na nossa
imagem, reputacdo e consequentemente em nossos resultados financeiros.

(k) Riscos Macroecondmicos

A Companhia atua em setores nos quais a demanda e o preco de mercado dos seus produtos sdo ciclicos
e sdo afetados pelas condi¢6es econémicas gerais do Brasil e do mundo

Os setores de etanol e agucar, tanto mundialmente quanto no Brasil, sdo historicamente ciclicos e
sensiveis a mudancas internas e externas de oferta e demanda.

CondigBes climaticas tém causado volatilidade nos setores de etanol e aglcar e, consequentemente, nos
resultados operacionais da Companhia por prejudicarem as safras ou reduzirem as colheitas. Enchentes,
secas e geadas, que podem ser influenciadas por mudangas climaticas globais, podem afetar de forma
prejudicial a oferta e os precos das commodities agricolas vendidas e utilizadas nos negdcios da
Companhia. Condic¢des climaticas futuras poderdo reduzir a quantidade de aglcar e cana-de-aglcar que
a Companhia ird obter em uma determinada safra ou no teor de sacarose da cana-de-agucar.

Historicamente, o mercado internacional de acUcar tem passado por periodos de oferta limitada,
resultando em aumento dos prec¢os do aglicar e das margens de lucro do setor - seguidos de expansao do
setor que resulta em excesso de oferta — causando queda nos precos do aglcar e nas margens de lucro
do setor. Além disso, os pregos do etanol e do aglicar podem sofrer flutuagdes por varios outros motivos,
inclusive fatores além do controle da Companhia, tais como:

e variagdo no prego da gasolina;
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e variagOes nas capacidades de produc¢do dos concorrentes da Companhia; e

e disponibilidade de produtos substitutos para agucar, etanol e derivados produzimos pela
Companbhia.

Os precos de agucar obtidos pela Companhia dependem, em grande parte, dos precos vigentes no
mercado. Tais condi¢cdes de mercado, tanto no Brasil quanto internacionalmente estdo fora do controle
da Companbhia. O prego do aglcar no atacado exerce uma grande influéncia nos lucros da Companhia. Tal
como ocorre com outras commodities agricolas, o agucar estd sujeito a flutuages de preco em fungao de
condigGes climaticas, desastres naturais, niveis de safra, investimentos agricolas, programas e politicas
governamentais para o setor agricola, politicas de comércio exterior e nacional, mudancas na oferta e na
demanda, aumento do poder de compra, produ¢cdo mundial de produtos similares e concorrentes e
outros fatores fora do nosso controle. Ademais, uma parcela significativa da producdo mundial total de
acucar é comercializada em bolsas e estando, portanto, sujeita a especulacdo, o que pode afetar o preco
do aglcar e os nossos resultados operacionais.

O prego do aglcar em particular também é afetado pelo cumprimento dos requisitos de exportagdo de
acucar pelos produtores e os seus efeitos em relagdo a oferta para o mercado interno. Como
consequéncia, os prec¢os do agucar tém historicamente sofrido maior volatilidade quando comparado a
outros produtos. A concorréncia de adogantes alternativos, inclusive a sacarina e o xarope de milho com
alto teor de frutose, conhecidos na sigla em inglés como “HFCS”, modificacGes nas politicas agricola ou
comercial brasileiras ou internacionais, ou desenvolvimentos relacionados ao comércio internacional,
inclusive aqueles ditados pela Organizacdo Mundial do Comércio sdo fatores que podem resultar direta
ou indiretamente na diminuigdo dos precos do agucar nos mercados interno e internacional. Qualquer
diminuicdo prolongada ou significativa nos precos do agucar pode ter efeitos adversos relevantes no
negécio e no desempenho financeiro da Companhia.

O etanol é comercializado como um aditivo ao combustivel utilizado para reduzir as emissdes da gasolina
ou para aumentar o nivel de octanagem da gasolina (etanol anidro) ou como um combustivel substituto
da gasolina (etanol hidratado). Dessa forma, os precos do etanol sdo influenciados pela oferta e demanda
da gasolina. O desempenho financeiro da Companhia, portanto, pode ser adversamente afetado se a
demanda e/ou preco da gasolina diminuirem, conforme detalhado a seguir:

e ademanda por etanol anidro esta ligada diretamente a demanda por gasolina e ao percentual
da mistura do anidro na gasolina, o qual é definido pelo Governo. Uma redug¢do brusca na
demanda por gasolina e/ou alteragdes no mix anidro/gasolina (atualmente em 27% de etanol
anidro no mix com a gasolina comum) podem levar a quedas substanciais na demanda pelo
etanol anidro, impactando precos e comprometendo o resultado financeiro da Companhia; e,

e autilizacdo do etanol hidratado como substituto para a gasolina estd atrelada a competitividade
de pregos das duas alternativas. Sendo assim, a manutengao de precgos baixos na gasolina leva a
deterioragdo nos pregos do etanol hidratado, produzindo efeitos negativos nos resultados da
Companbhia.

Se ndo formos capazes de manter as vendas de etanol e agucar a pregos adequados no mercado brasileiro,
ou se ndo formos capazes de exportar quantidades suficientes de agucar de forma a assegurar um
equilibrio adequado do mercado interno, nossos negocios de etanol e agucar e o fluxo de caixa da
Companhia poderao ser afetados adversamente.

Os precos de agucar dependem, em grande parte, dos pregos vigentes no mercado (brasileiro e
internacional) e estdo fora do controle da Companhia. Tal como ocorre com outros produtos agricolas, o
acgucar esta sujeito a flutuagdes de preco em fungao de condigGes climaticas, desastres naturais, niveis de
safra, investimentos agricolas, programas e politicas agricolas governamentais, politicas de comércio
exterior, producdao mundial de produtos similares e concorrentes e outros fatores fora do controle da
Companhia. Ademais, o aglcar é uma commodity negociada em bolsa, estando, portanto, sujeita a
especulacdo, o que pode afetar o preco do aglcar e os resultados operacionais da Companhia.
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Volatilidade substancial dos pregos do agticar.

Modificagdes nas politicas agricola/comercial (brasileiras ou internacionais) sdo fatores que podem
resultar direta ou indiretamente na diminuicdo dos precos do aglcar nos mercados interno e
internacional. Qualquer diminuicdo prolongada ou significativa nos precos do acucar pode ter efeitos
adversos relevantes no negécio e no desempenho financeiro da Companhia.

Se a Companhia ndo for capaz de manter as vendas de etanol e aglcar a pregos atrativos no mercado
brasileiro, ou se ndo for capaz de exportar quantidades suficientes de aglcar de forma a assegurar um
equilibrio adequado do mercado interno, os seus negdcios de etanol e aglcar poderdo ser afetados

adversamente.

Riscos relacionados ds condi¢cbes econémicas e politicas do Brasil podem afetar negativamente os
negdcios da Companhia.

A economia brasileira tem sido caracterizada por intervengdes frequentes e, ocasionalmente, extensivas
do Governo Federal, bem como por ciclos econ6micos instaveis. O Governo Federal tem frequentemente
alterado as politicas monetarias, tributarias, de crédito, tarifas e outras politicas para influenciar o curso
da economia brasileira. As agdes do Governo Federal para controlar a inflagdo implicaram, por vezes, a
fixacdo dos controles dos salarios e dos precos, o bloqueio do acesso as contas bancdrias, a imposicao de
controles cambiais e a limitacdo das importagdes no Brasil. A Companhia ndo pode prever quais politicas
o governo brasileiro pode adotar ou alterar ou o efeito que tais politicas poderiam ter sobre os seus
negdcios e sobre a economia brasileira. Quaisquer novas politicas ou altera¢des a politicas atuais podem
ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados operacionais e condi¢do financeira da
Companbhia.
Os negodcios, desempenho financeiro e resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente
afetados por mudangas na politica e regulamentos que envolvam ou afetem determinados fatores, tais
como:

e inflagdo;

®  movimentos cambiais;

e politicas de controle cambial;

e flutuagGes das taxas de juros;

¢ liquidez disponivel no mercado interno de capitais, crédito e mercados

e financeiros;

e expansdo ou contragdo da economia brasileira, medida pelas taxas decrescimento do PIB;

e greves nos portos, alfandegas e autoridades fiscais;

e mudancas nos regulamentos do mercado de transporte;

e escassez de energia e dgua e racionamento;

e aumentos de precgos do petréleo e de outros insumos;

e instabilidades de precos;

e politicas fiscais; e
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e outros desenvolvimentos econdmicos, politicos, diplomaticos e sociais no Brasil ou em locais que
afetem o Brasil.

A instabilidade resultante de qualquer mudanca do governo brasileiro em politicas ou regulamentacdes
que possam afetar estes ou outros fatores no futuro podem contribuir para a incerteza econémica no
Brasil e intensificar a volatilidade do mercado de capitais brasileiro e dos valores mobiliarios emitidos no
exterior por empresas brasileiras. O Governo Federal tem poder para definir politicas e agées em relagao
a economia brasileira e, portanto, afetar as operacdes e o desempenho financeiro das empresas
brasileiras. O Governo Federal pode estar sujeito a pressdes internas para ajustar as politicas
macroeconémicas atuais, a fim de atingir taxas mais altas de crescimento econémico. A Companhia nao
pode prever quais politicas serdo adotadas pelo governo brasileiro. Além disso, no passado, a economia
brasileira tem sido afetada pelos acontecimentos politicos do pais, que também afetaram a confianca dos
investidores e do publico em geral, afetando adversamente o desempenho da economia brasileira. Além
disso, qualquer indecisdo do governo brasileiro em implementar mudangas em certas politicas ou
regulamentagGes podem contribuir para a incerteza econémica no Brasil e maior volatilidade para o
mercado de capitais brasileiro e os valores mobilidrios emitidos no exterior por empresas brasileiras.
Qualquer dos acontecimentos acima pode afetar negativamente os negdcios, resultados operacionais e
condicdo financeira da Companhia, bem como o preco dos seus valores mobiliarios.

Surtos de doengas transmissiveis em escala global tém acarretado medidas diversas cujos efeitos
podem levar a maior volatilidade no mercado de capitais global e a potencial desaceleragdo do
crescimento da economia brasileira.

Surtos de doengas transmissiveis em escala global, como o recente surto do virus COVID-19, conhecido
como coronavirus, tém levado autoridades publicas e agentes privados em diversos paises do mundo a
adotar uma série de medidas voltadas a contencdo do surto, que podem incluir, restricdes a circulagado de
bens e pessoas, quarentena de pessoas que transitaram por areas de maior risco, cancelamento ou
adiamento de eventos publicos, suspensdo de opera¢des comerciais, fechamento de estabelecimentos
abertos ao publico, entre outras medidas mais ou menos severas.

Tais medidas podem impactar as operagdes das empresas e o consumo das familias, e por consequéncia
afetar as decisGes de investimento e poupancga, resultando em maior volatilidade nos mercados de
capitais globais, além da potencial desaceleragdo do crescimento da economia brasileira, que tinha sido
recentemente retomado. Estes fatores podem afetar material e adversamente os negécios e os resultados
das operagdes da Companhia, bem como a cotacdo das agdes de emissdao da Companhia.

O Governo Federal exerceu e continua exercendo influéncia significativa sobre a economia brasileira.
Essa influéncia, bem como as condi¢ées politicas e econémicas brasileiras, podem afetar adversamente
as atividades da Companhia

A economia brasileira tem se caracterizado por frequentes e por vezes drasticas intervengdes do governo
e, também, por ciclos econémicos instaveis. O governo brasileiro tem alterado frequentemente as
politicas monetarias, tributdrias, de crédito, tarifarias e outras politicas para influenciar o curso da
economia no Pais. Por exemplo, por vezes, as acdes do governo brasileiro para controlar a inflacdo
envolveram o controle salarial e de precos, o congelamento de contas bancarias, aimposicdo de controles
cambiais e limites sobre as importacdes. A Companhia ndo tem controle e ndo pode prever as politicas
ou agdes que o governo brasileiro poderd adotar no futuro. Os negdcios, situacdo financeira e resultados
operacionais da Companhia poderao vir a ser prejudicados de maneira relevante por modificagdes nas
politicas ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

e inflagdo;
® movimentos cambiais;

e politicas de controle cambial;
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e flutuagdo das taxas de juros;
¢ liquidez dos mercados internos de empréstimos, de capitais e financeiros;

e expansdo ou retracdao da economia brasileira, conforme medida pelos indices do Produto Interno
Bruto;

e greves de portos, alfandegas e autoridades fiscais;
e alteracdo na regulamentacdo aplicavel ao setor de transporte;

e saude publica, incluindo em razdo de epidemias e pandemias, como a atual pandemia de COVID-
19;

e aumento do prego de petrdleo e outros insumos;
e instabilidade dos precos;
e politicas tributdrias; e

e outros eventos politicos, sociais e econémicos no Brasil ou que afetem o Pais, como a
instabilidade politica decorrente dos recentes desdobramentos do inquérito que investiga as
denuncias feitas pelo ex-ministro Sérgio Moro contra o atual Presidente da Republica.

Aincerteza quanto a implementagdo de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas
que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no
Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiro e dos valores
mobilidrios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

Impactos negativos sobre a economia brasileira podem afetar a demanda pelos produtos da Companhia

Condi¢bes econOmicas globais e fatores internos podem afetar a economia brasileira e também a
demanda pelos produtos da Companhia.

Além dos impactos acima mencionados, uma recessao global ou local pode vir a provocar uma redugao
na demanda pelos produtos da Companhia, seja via consumo menor ou via implementagao de medidas
que levem a protegdo da producdo local. Em ambos os casos a consequéncia seria redugdo dos pregos
para os produtos e de volumes vendidos pela Companhia nos mercados interno e externo.

Acontecimentos e mudangas na percepgdo de riscos nos mercados internacionais podem prejudicar o
preco de mercado dos valores mobilidrios globais, dentre eles o preco de mercado das nossas agées.

O valor de mercado de valores mobilidarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condigdes econdmicas e de mercado de outros paises, principalmente os Estados
Unidos e os paises da Europa, bem como em outros paises da América Latina, inclusive economias
desenvolvidas e emergentes. Embora a conjuntura econGmica desses paises seja significativamente
diferente da conjuntura econ6mica do Brasil, as reagdes dos investidores aos acontecimentos nesses
outros paises, especialmente Estados Unidos e Europa, podem causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobilidrios das companhias brasileiras. Os precos das acGes negociadas no mercado
de capitais brasileiro, por exemplo, tém sido historicamente suscetiveis as flutuagdes das taxas de juros
nos Estados Unidos, bem como as variagGes das principais bolsas de valores dos Estados Unidos.

Além disso, as crises ou acontecimentos relevantes em outros paises de economia emergente ou politicas
econdmicas diferenciadas, como a recente crise entre os Estados Unidos e o Ird, entre os Estados Unidos
e a China ou outros paises, além do surto do COVID-19, podem reduzir o interesse dos investidores nos
valores mobilidrios das companhias brasileiras, incluindo os de emissdo da Companhia. Tais
acontecimentos poderdo afetar adversamente o valor de mercado das a¢des de emissdao da Companhia,
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restringir o seu acesso ao mercado de capitais e comprometer sua capacidade de financiar suas operagdes
em condigdes favoraveis.

Instabilidade politica tem afetado adversamente a economia brasileira e os negdcios e os resultados
das operacoes da Companhia.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o desempenho
da economia do pais e a confianga de investidores e do publico em geral, resultando em desaceleracao
econdmica e aumento da volatilidade nos valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas decorrentes da
possivel pratica de crimes que estdo sendo apurados em investigacdes em andamento conduzidas pela
Policia Federal Brasileira e pelo Ministério Publico Federal Brasileiro, dentre as quais, a “Operacdo Lava
Jato”. As apuracdes até o momento realizadas por tais investigacdes tém impactado a economia e o
ambiente politico do pais.

Até a data deste Formulario de Referéncia, o presidente Jair Bolsonaro estava sendo investigado pela
chamada CPI da COVID (“CPI”), a qual investiga a negligéncia do Governo Federal e a posi¢cdo de omissao
do Presidente da Republica frente ao enfrentamento da pandemia de COVID-19. A depender daquilo que
for apurado na CPI, quaisquer consequéncias resultantes, incluindo um potencial impeachment, poderiam
ter efeitos adversos relevantes no ambiente politico e econémico no Brasil, bem como em negdcios que
operam no Brasil, inclusive em nossos negdcios.

Alguns membros do Governo Federal brasileiro e do Poder Legislativo, bem como executivos de grandes
companbhias publicas e privadas, estdo enfrentando acusagGes de corrupgao por, supostamente, terem
aceitado subornos por meio de propinas em contratos concedidos pelo governo a companhias de
infraestrutura, petrdleo e gas, e construgdo, dentre outras. Os valores destas propinas supostamente
financiaram campanhas de partidos politicos e ndo foram contabilizadas ou divulgadas publicamente,
servindo para promover o enriquecimento pessoal dos beneficidrios do esquema de corrupcdao. Como
resultado, varios politicos, incluindo membros do Congresso Nacional e executivos de grandes
companhias publicas e privadas brasileiras, renunciaram a seus cargos e/ou foram presos, sendo que
outras pessoas ainda estdo sendo investigadas por alega¢Oes de conduta antiética e ilegal, identificadas
durante tais investigacgGes.

O potencial resultado destas e outras investiga¢des é incerto, mas as apuragdes até o momento realizadas
por elas ja tiveram um impacto negativo sobre a imagem e reputagdo das empresas envolvidas, bem como
sobre a percepc¢ao geral do mercado sobre a economia brasileira. O desenvolvimento desses casos de
condutas antiéticas tem afetado e pode continuar a afetar adversamente nossos negdcios, a condicao
financeira e os resultados operacionais da Companhia. A Companhia ndo pode prever se as investigacdes
em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade politica e econ6mica, nem se novas alegac¢des contra
funciondrios e executivos do governo e/ou companhias privadas surgirdo no futuro. Também ndo
podemos prever os resultados dessas investigacGes, nem o impacto sobre a economia brasileira ou o
mercado acionario brasileiro. Além disso, qualquer dificuldade do governo federal em conseguir maioria
no congresso nacional poderia resultar em impasse no Congresso, agitacao politica e manifesta¢des
massivas e/ou greves que poderiam afetar adversamente as nossas operagdes. Incertezas em relacdo a
implementacdo, pelo governo atual, de mudancgas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdencidria,
bem como a legislacdo pertinente, podem contribuir para a instabilidade econGmica. Essas incertezas e
novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a
conducgdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagdes e o desempenho financeiro
das empresas, incluindo os da Companhia. A Companhia ndo pode prever quais politicas o Presidente ira
adotar, muito menos se tais politicas ou mudangas nas politicas atuais poderdo ter um efeito adverso
sobre a Companhia ou sobre a economia brasileira.
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Flutuagdes da taxa de juros poderdo ocasionar efeitos adversos sobre os negdcios da Companhia,
inclusive aumentando o custo de suas dividas e o custo de financiamento de seus clientes, o que pode
diminuir a demanda e afetar negativamente a Companhia.

O Governo Federal, por meio do Comité de Politica Monetaria (“COPOM”), estabelece as diretrizes da
politica monetaria e define a taxa de juros brasileira. A politica monetaria brasileira possui como fungdo
controlar a oferta de moeda no pais e as taxas de juros de curto prazo, sendo, muitas vezes, influenciada
por fatores externos ao controle do Governo Federal, tais como os movimentos dos mercados de capitais
internacionais e as politicas monetdrias dos paises desenvolvidos, principalmente dos Estados Unidos.
Historicamente, a politica monetaria brasileira tem sido instavel, havendo grande variacdo nas taxas
definidas.

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o sistema financeiro brasileiro
tomando por referéncia, entre outros, o nivel de crescimento econémico da economia brasileira, o nivel
de inflagdo e outros indicadores econdmicos. As taxas de juros tém flutuado de maneira significativa na
ultima década. Por exemplo, a taxa de juros oficial no Brasil no final de 2006 foi de 13,25%, recuando para
7,25% em 2012, avangando para 13,8% em 2016 e fechando a 4,5% em 2019, conforme estabelecido pelo
COPOM. No exercicio social corrente houve crescente aumento da taxa, alcangando o nivel de 3,5 em 05
de maio de 2021

Em caso de elevacdo acentuada das taxas de juros, a economia poderd entrar em recessao, ja que, com a
alta das taxas de juros bdsicas, o custo do capital se eleva e os investimentos se retraem, além de estimular
a poupancga e desestimular o consumo, o que pode causar a reducdo da taxa de crescimento da economia,
afetando adversamente a producdo de bens no Brasil, o consumo, a quantidade de empregos, a renda
dos trabalhadores e, consequentemente, os negocios da Companhia. Em contrapartida, em caso de
reducdo acentuada das taxas de juros, podera ocorrer elevagdo da inflagdo, reduzindo os investimentos
em estoque de capital e a taxa de crescimento da economia, bem como trazendo efeitos adversos ao pais,
podendo, inclusive, afetar as atividades da Companhia.

A variacdo na taxa de juros podera afetar o custo de financiamento a producdo da Companhia e, desta
forma, impactar nos custos de construcgdo de seus projetos e também as demais dividas que a Companhia
podera vir a contratar.

A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante sobre a economia brasileira e sobre a
Companhia.

A moeda brasileira flutua em relacdo ao délar norte-americano e outras moedas estrangeiras. No
passado, o Governo Federal adotou diferentes regimes cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas,
minidesvalorizacdes periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variava de diaria para mensal),
controles cambiais, mercados com caixa de cambio dupla e um sistema de taxa de cambio flutuante.
Desde 1999, o Brasil adota um sistema de taxa cambial flutuante, com intervenc¢des do Banco Central do
Brasil na compra ou venda de moeda estrangeira. De tempos em tempos, ocorrem flutuagdes
significativas na taxa cambial entre o real e o ddlar norte-americano e outras moedas. O real pode
desvalorizar ou valorizar substancialmente com relacdo ao délar norte-americano no futuro. A
instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia. A desvalorizacdo do real
frente ao ddlar norte-americano pode criar pressdes inflaciondrias no Brasil e provocar aumentos nas
taxas de juros, o que poderia afetar negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo
e resultar em um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

Qualquer desvalorizagdo adicional da classificagéGo de crédito do Brasil pode afetar adversamente o
preco de nossas agoes ordindrias.

Os ratings de crédito afetam a percepgdo de risco dos investidores e, em consequéncia, o preco de
negociacdo de valores mobilidrios e rendimentos necessarios na emissdo futura de dividas nos mercados
de capitais. Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam
em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condi¢des fiscais e orcamentarias,
métricas de endividamento e a perspectiva de alteragdes em qualquer um desses fatores. O Brasil perdeu
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grau de classificagdo da sua divida soberana nas trés principais agéncias de classificagdo de risco baseadas
nos EUA: Standard&Poor’s, Moody’s e Fitch.

e Em setembro de 2015, a Standard & Poor's reduziu o rating de crédito soberano do Brasil para
grau de investimento inferior, de BBB- para BB+, citando, entre outras razdes, a instabilidade
geral no mercado brasileiro causada pela interferéncia do governo brasileiro na economia e
dificuldades orgamentdrias. A Standard & Poor’s rebaixou novamente o rating de crédito do
Brasil em fevereiro de 2016, de BB+ para BB, e manteve sua perspectiva negativa sobre o rating,
citando uma piora na situacdo de crédito desde o rebaixamento de setembro de 2015. Em janeiro
de 2018, a Standard & Poor's reduziu seu rating para o BB com uma perspectiva estavel, tendo
em vista as duvidas em relacdo aos esforcos de reforma das aposentadorias e elei¢cdes
presidenciais deste ano. Em abril de 2020, a Standard & Poor’s manteve o rating de crédito do
Brasil em BB, mas mudou sua perspectiva de estdvel para negativa.

e Em dezembro de 2015, a Moody’s colocou os ratings Baa3 do Brasil em analise, citando
tendéncias macroeconO6micas negativas e uma deterioragao das condigGes fiscais do governo.
Posteriormente, em fevereiro de 2016, a Moody's rebaixou os ratings do Brasil para abaixo do
grau de investimento, para Ba2 com perspectiva negativa, citando a perspectiva de deterioragao
adicional no servico da divida do Brasil em um ambiente negativo ou de baixo crescimento, além
de desafiar a dindmica politica. Em abril de 2018, a Moody's manteve o rating de crédito do Brasil
em Ba2, mas mudou sua perspectiva de negativa para estdvel, o que manteve em setembro de
2018, citando expectativas de novos cortes nos gastos do governo.

e A Fitch também rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil para BB + com perspectiva
negativa em dezembro de 2015, citando o déficit orgamentario em rapida expansao do pais e a
recessao pior que a esperada e fez um rebaixamento ainda maior em maio de 2016 para BB com
perspectiva negativa, que manteve em 2017. Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou a nota de
risco de crédito soberano do Brasil para BB negativo, nota essa que foi reafirmada em agosto de
2018, com uma perspectiva estavel, citando as fraquezas estruturais nas finangas publicas, alto
endividamento do governo, fracas perspectivas de crescimento, ambiente politico e questGes
relacionadas a corrupg¢do. A Fitch manteve o rating de crédito soberano do Brasil para BB - com
perspectiva negativa em maio de 2020, citando a deteriora¢do dos cenarios econémico e fiscal
brasileiro e de riscos de piora para ambas dimensdes, diante da renovada incerteza politica, além
das incertezas sobre a duragdo e intensidade da pandemia de COVID-19.

Qualquer rebaixamento adicional dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepgao

de risco dos investidores e, como resultado, afetar adversamente o preco de negociacdo das acdes
ordindrias de emissdao da Companhia.
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inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

Além dos riscos descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, os riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta
sdo: (a) Risco de Taxa de Juros; (b) Risco de Crédito; (c) Risco de Liquidez; (d) Risco de Mercado; e (e) Risco de Cambio:

(a) Risco de taxa de juros

O Grupo estd exposto a riscos relacionados as taxas de juros, em funcdao de empréstimos e financiamentos contratados e
aplicagdes financeiras, expostas, principalmente, a variagao do CDI, Selic, Libor, TILP e TLP. A dire¢do do Grupo monitora as
flutuagBes das taxas de juros variaveis atreladas a algumas dividas, utilizando-se de instrumentos derivativos com o objetivo de
minimizar o impacto destes riscos.

Perfil
Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros do Grupo:

Consolidado Controladora
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

Ativos financeiros

Caixas e equivalentes de caixa 891.989 512.176 14 261
Arrendamentos a receber 497.014 316.787 - -
AplicagGes financeiras 8.806 14.065 - -
Total 1.397.809 843.028 14 261

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 1.702.597 1.188.700 - -
Arrendamentos e parceria

agricola a pagar 1.485.939 746.172 - -
Total 2.170.396 2.170.396 - -

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa varidvel - consolidado

A andlise de sensibilidade é determinada com base na exposicdo as taxas de juros dos instrumentos financeiros ndo derivativos
em 31 de margo de 2022. Conforme determinado pela Instru¢do CVM 475/08, que requer que sejam apresentados dois cenarios
com deterioragdo de 25% e 50% da variavel de risco considerado, apresentamos abaixo os possiveis impactos de quanto teriam
aumentado (reduzido) o patriménio e o resultado do exercicio de acordo com os montantes mostrados a seguir. Esses cenarios
poderdo gerar impactos no resultado e nos fluxos de caixa futuros do Grupo conforme descrito a seguir:

e Cenario I: Corresponde ao cendrio considerado mais provavel nas taxas de juros, na data das demonstracdes
financeiras;

e Cenario ll: Aprecia¢do de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagdo ao nivel verificado
no cenario provavel;

e Cenario lll: Apreciagdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagdo ao nivel verificado
no cenario provavel;

e Cenario IV: Depreciagdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagdo ao nivel verificado
no cenario provavel;
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4. Fat8P&E8"HE PIQ¥8% 4.2 - Descrigdo - Riscos de Mercado

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros — Consolidado

Cenarios Apreciagao Depreciacao

Variacao Variagdo Variagdo  Variacao

Exposi¢cao
Instrumentos em 31 margo Risco do indice doindice doindice do indice
de 2022
Provavel em 25% em 50% em 25% em 50%
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa 806.528 CDI 11,65% 93.960 23.490 46.980  (23.490) (46.980)
Aplicagdes financeiras 8.806 CDI 11,65% 1.026 256 513 (256) (513)
Passivos financeiros
CcB 47.219 CDI 11,65% (5.501) (1.375) (2.751) 1.375 2.751
CcB 12.135 SELIC  11,75% (1.426) (356) (713) 356 713
CCE 148.111  CDI 11,65% (17.255) (4.314) (8.627) 4.314 8.627
CPR 59.109 CDI 11,65% (6.886) (1.722) (3.443) 1.722 3.443
CRA 116.599 CDI 11,65% (13.584) (3.396) (6.792) 3.396 6.792
CRA 208.392 IPCA  10,55% (21.981) (5.495) (10.991) 5.495 10.991
CRA 361.893 IPCA  10,55% (38.173) (9.543) (19.086) 9.543 19.086
CRA 612.851 IPCA  10,55% (64.644) (16.161) (32.322) 16.161 32.322
Finame 916 TILP 6,08% (56) (14) (28) 14 28
Finame 679 SELIC  11,75% (80) (20) (40) 20 40
Finame 76.822  TLP 10,55% (8.103) (2.026) (4.052) 2.026 4.052
Finem 88.535 TLP 10,55% (9.339) (2.335) (4.669) 2.335 4.669
Impacto no resultado e patriménio liquido (92.042) (23.011) (46.021) 23.011 46.021

(b) Risco de preco
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Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos principais produtos comercializados pela Companhia. Essas

oscilgﬁﬁg%ﬂ%?@goa %oprgrbgqvac?r glﬁ&%eﬁ lﬁ)ata_nﬁ?geaﬁrﬁ@tmgﬁya%s, principalmente relacionados a exportagdo

de Agucar VHP. Para mitigar esse risco, a Companhia realiza constante monitoramento do mercado para antecipar-se a

movimentos de precos.

Exposicées a riscos de preco

A exposicao liquida dos instrumentos derivativos para hedge de preco do Agucar VHP estd demonstrada no quadro a seguir,

pelos montantes de principal (em USS mil):

NDF Etanol
Receita futura (Etanol) - Objeto de hedge
Termo de commodities

Opgoes
Receita futura (VHP) - Objeto de hedge

Exposig¢ao liquida

Andlise de sensibilidade - risco de preco - Consolidado

Consolidado

31/03/2022 31/03/2021

238.714
1.105

(239.819)

142.252
(142.252)
310.014

6.272

(316.286)

A andlise de sensibilidade abaixo é determinada com base na exposicdo dos instrumentos financeiros derivativos de termo de
commodities a variacdo de precos de exportacao baseados na curva futura dos precos de tela NY#11 em 31 de margo de 2022.
Abaixo foram apresentados dois cendrios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel de risco considerado os possiveis impactos

de quanto teriam aumentado (reduzido) o patrimonio e o resultado do exercicio do Grupo, conforme descrito a seguir:

e Cenario I: Para o cenario provavel aumento no prego das telas futuras NY#11 na posicdo da data de 31 de margo de

2022;

e Cenario ll: Apreciagdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro derivativo em relagao ao nivel

verificado no cendrio provavel;

e Cenario lll: Apreciagdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro derivativo em relagdao ao nivel

verificado no cendrio provavel;

e Cenario IV: Depreciacdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro derivativo em relagdo ao nivel

verificado no cendrio provavel; e

e Cenario V: Depreciagdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro derivativo em relagdo ao nivel

verificado no cendrio provavel;
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Cenarios usD RS (MTM) Apreciacdo (RS) Depreciacdo (RS)
25% 50% 25% 50%
Termo de commodities 238.714 (449.584) (327.713) (675.384)  367.629 715.300
Receita futura (VHP) - Objeto de hedge (238.714) 449.584 327.713 675.384 (367.629) (715.300)

Impacto no resultado e patrimoénio
liquido

(c ) Risco de cdmbio

Com relagdo a outros ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, o Grupo garante que sua exposi¢ao
liqguida é mantida a um nivel aceitavel, comprando ou vendendo moedas estrangeiras a taxas a vista, quando necessario, para

tratar instabilidades de curto prazo.

As parcelas de curto prazo dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira estdo respaldadas por ativos também
denominados em moeda estrangeira (exportacdo de aglcar com preco fixado em moeda estrangeira).

Com relacdo a parcela de longo prazo desses passivos, ela estd respaldada pelas exportagdes de acucar da Companhia, que
representam 100% das exportagdes, e possui precos denominados em moeda estrangeira e com pouca volatilidade as variagdes

da taxa de cambio.

Exposicées a riscos cambiais

A exposic3o liquida em moeda estrangeira estd demonstrada no quadro a seguir, pelos montantes de principal (em USS$ mil):

Consolidado

31/03/2022 31/03/2021
Caixa e equivalentes de caixa 13.251 5.142
Swap 25.000 25.000
NDF - (3.500)
Termo de moedas (202.044) (328.763)
Receita futura (VHP) — Objeto de hedge 202.044 328.763
Exposicao liquida 38.251 26.642

A exposi¢do cambial liquida demonstrada acima, estd substancialmente compensada com receitas altamente provaveis de

exportacao de produtos.

Andlise de sensibilidade - risco de cdmbio - Consolidado
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A anilise de sensibilidade é determinada com base na exposi¢do dos empréstimos e financiamentos a variagdo monetaria do

dolaaantﬁt%?ggaageﬂé%ldi? n3seo ﬁfe?gé%] é%o_rrpﬁ ggsryﬁédm}%laaajgéo CVM 475/08, que requer que sejam

apresentados dois cenarios com deterioragdo de

5% e 50% da variavel de risco considerado, apresentamos abaixo os possiveis

impactos de quanto teriam aumentado (reduzido) o patriménio e o resultado do exercicio de acordo com os montantes
mostrados a seguir. Esses cendrios poderdo gerar impactos no resultado e/ou nos fluxos de caixa futuros do Grupo conforme

descrito a seguir:

e Cenario |: Para o cenario provavel em ddlar norte americano foi considerada a taxa de cambio da data de 31 de

margo de 2022;

e Cenario ll: Aprecia¢do de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagdo ao nivel verificado

no cenario provavel;

e Cenario lll: Apreciagdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagdo ao nivel verificado

no cenario provavel;

e Cenario IV: Deterioragdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagdo ao nivel

verificado no cendrio provavel;

e Cenario V: Deterioracao de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagdo ao nivel verificado

no cendrio provavel;

Cenarios USS mil RS (MTM)  Apreciacdo (RS) Deterioragio (RS)
Instrumentos financeiros 25% 50% 25% 50%
Caixa e equivalente de caixa 13.251 62.781 15.695 31.390 (15.695) (31.390)
Instrumentos financeiros derivativos
Swap 25.000 (20.064) 33.906 66.226  (30.735) (63.055)
Termo de moedas (202.044) 94.327 67.122 305.987 (410.608) (649.473)
Receita futura (VHP) — Objeto de hedge 202.044 (94.327) (67.122) (305.987) 410.608 649.473
Impacto no resultado e patrimonio liquido 38.251 42.717 49.601 97.616  (46.430) (94.445)

As informacdes utilizadas para a apuracao da andlise de sensibilidade apresentada acima, foram obtidas junto as fontes externas

de mercado, como Bloomberg e B3.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a processos judiciais e procedimentos administrativos de
natureza civel, tributaria, trabalhista, administrativa e ambiental, com chance de perda provavel, possivel

e remota, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a
Companbhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa
o patrimoénio ou os negdcios da Companhia, ou (ii) individualmente possam vir a impactar negativamente

a imagem da Companhia.

Segue abaixo os processos judiciais que sejam individualmente relevantes, quer em relagdo a
possibilidade de perda envolvida, quer em relagdo a matéria por meio dele veiculada, a que a Companhia

estava sujeita em 31 de margo de 2022:

a. Juizo

b. Instancia
c. Data de
distribuicao
d. Partes no
processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

Acao Civil Publica n2 0010228-09.2017.5.03.0041
12 Vara do Trabalho de Uberaba/MG

Tribunal Superior do Trabalho

23.02.2017

Polo ativo: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”) Vale do Tijuco Agucar e
Alcool S.A. (“Companhia”)

Adequacdo no preenchimento de cotas destinadas a pessoas portadoras de
necessidades especiais (“PNE’s”)

Trata-se de Ac¢do Civil Publica interposta pelo MPT, visando a obrigacdo de fazer
e instituicdo de penalidade pelo ndo preenchimento da cota destinadas as PNEs,
bem como a penalizacdo por dano moral coletivo. Durante a instrucdo
processual, a Companhia demonstrou nos autos a dificuldade no
preenchimento das cotas, mesmo com a disponibilizagdo das vagas. A sentenca,
proferida em 5.6.2018, julgou a agdo parcialmente procedente, condenando a
Companhia a (i) tomar as medidas cabiveis e necessarias para adequar o
ambiente de trabalho em todos os setores produtivos (industrial, agricola e
administrativo), de forma a garantir a ampla acessibilidade de reabilitados e/ou
portadores de necessidades especiais; (ii) disponibilizar em seu quadro
funcional o percentual de 5% de vagas de emprego previstas no § 92 da Lei
8.213/91, com ampla divulgagdo nas instituigdes perante as quais ja realiza esse
trabalho, bem como na midia escrita, comprovando-a nos autos, sob pena de
imposi¢cdo de multa diaria de RS 1.000,00, até o cumprimento da obrigacdo; e
(iii) pagar indenizacdo por dano moral coletivo no importe total de RS
200.000,00. As Partes interpuseram Recurso Ordindrio. Em 24.10.2018, foi
proferido acérddo pelo Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido/MG, que (i)
condenou a Companhia a preencher a cota legal de PNE’s prevista no artigo 93
da Lei n2 8.213/91; (ii) determinou que o ndo preenchimento da cota ndo
implicara em penalizagdo da Companhia somente quando restar comprovado
que a Companhia envidou esforgos para o preenchimento, esgotando todas as
possibilidades de contratacdo de PNE’s; e (iii) reduziu a condenagdo ao
pagamento de indenizacdo por dano moral coletivo ao importe de RS
100.000,00. A Companhia interp0s Recurso de Revista e Agravo de Instrumento

Versao : 1
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g. Chance de perda

h. Impacto em caso
de perda do
processo

Acao Civil Publica n? 0010228-09.2017.5.03.0041

em Recurso de Revista, que aguardam julgamento pelo Tribunal Superior do
Trabalho desde 03/02/2020

Provavel

Impacto financeiro e imposi¢do de obrigacdo de fazer.

Contingéncias Tributarias

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de
distribuicao
d. Partes no
processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

g. Chance de perda

h. Impacto em caso
de perda do
processo

Processo Administrativo n? 10650.720460/2017-11

Conselho Administrativo de Recurso Fiscais - CARF

22 Contingéncias Tributarias

Processo Administrativo n? 10650.720460/2017-11

a. Juizo Conselho Administrativo de Recurso Fiscais - CARF

instancia administrativa

02/06/2017

Polo ativo: Secretaria da Receita Federal do Brasil
Polo passivo: Vale do Tijuco Agucar e Alcool S.A.

RS 71.831.560,15

Auto de Infracdo lavrado em decorréncia da glosa de créditos em razdo da
discordancia com relagao (i) aos percentuais de rateio dos créditos em razao das
receitas de exportagdo; e (ii) a apropriacdo de crédito em decorréncia de
determinadas despesas. A Impugnacdo apresentada foi parcialmente
procedente para reconhecer valores de crédito presumido e crédito ordinario
relativo a determinadas despesas. Contra essa decisdo, foi interposto Recurso
Voluntario. Em 21.3.2019, foi proferida decisdo pelo CARF determinando a
conversdo do julgamento diligéncia. Aguarda-se inclusdo do processo em pauta
para julgamento do Recurso Voluntario.

Possivel / Remota

Caso a Companhia ndo obtenha éxito na discussao, estard sujeita ao pagamento
do valor indicado no item “e”, devidamente atualizado.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Ndo aplicavel, dado que ndo ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos, em que a
Companhia ou suas controladas sejam partes e cujas partes contrarias sejam seus administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores, ou seus investidores ou de suas controladas.

4.4.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Tem em vista que inexistem processos relevantes descritos no item 4.4 acima, este item ndo é aplicavel.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e relevantes
em conjunto

N3o aplicavel, dado que a Companhia e suas controladas ndo possuem processos judiciais, administrativos
e arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam
sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes.

4.6.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

Nao aplicavel, considerando que, em 31 de margo de 2021, ndo havia valor provisionado para os processos
descritos no item 4.6 deste Formulario de Referéncia.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, ndo sigilosos e relevantes
em conjunto

N3o aplicavel, dado que a Companhia e suas controladas ndo possuem processos judiciais, administrativos
e arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam
sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes.

4.6.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

Nao aplicavel, considerando que, em 31 de margo de 2022, ndo havia valor provisionado para os processos
descritos no item 4.6 deste Formulario de Referéncia.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e relevantes
em conjunto

N3o aplicavel, dado que a Companhia e suas controladas ndo possuem processos judiciais, administrativos
e arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam
sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes.

4.6.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

Nao aplicavel, considerando que, em 31 de margo de 2022, ndo havia valor provisionado para os processos
descritos no item 4.6 deste Formulario de Referéncia.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

A Companbhia figura como parte em 2 (dois) Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) firmados com a
Ministério Publico do Trabalho, com assuncdo de obrigacGes especificas e por tempo indeterminado, que
viabilizam o exercicio de suas atividades em conformidade com a legislagdo aplicavel, conforme abaixo

descrito.

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de
instauracao

d. Partes no
processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

g. Chance de perda

h. Impacto em caso
de perda do
processo

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de
instauracao

d. Partes no
processo

e. Valores, bens ou

direitos envolvidos

f. Principais fatos

g. Chance de perda

Termo de Ajuste de Conduta/Retificador n2 05/2016
Procuradoria do Trabalho de Uberlandia
Nao aplicavel

29/11/2013

Ministério Publico do Trabalho
Vale do Pontal Agucar e Etanol (IC n2 000633.2011.03.001/4)

Adequacdo do peso transportado pelos caminhdes canavieiros a resolugdo do
Contran sob pena de multa

Trata-se de repactuagdo do Termo de Ajuste de Conduta n2 100/2013. Excesso
de Carga — Inquérito administrativo com assinatura de TAC com cldusulas
regulando obrigacdo de transporte de cana dentro dos limites de peso
estabelecidos pelo Contran, tendo como fundamento a seguranca dos
trabalhadores e riscos de acidente.

Remota

A fiscalizacdo é anual e em caso de constata¢do de peso muito acima dos limites
estabelecidos o custo da multa pode impactar financeiramente a operacgao.

Termo de Ajuste de Conduta Aditivo/Retificador n2 10/2016

Procuradoria do Trabalho de Uberlandia
Nao aplicavel

14/10/2016

Ministério Publico do Trabalho
Vale do Tijuco Aclcar e Alcool (IC n2 000627.2011.03.001/2)

Adequacdo do peso transportado pelos caminhdes canavieiros a resolugdo do
Contran sob pena de multa

Trata-se de repactuac¢do do Termo de Ajuste de Conduta n2 97/2013. Excesso
de Carga — Inquérito Civil com assinatura de TAC com cldusulas regulando
obrigacdo de transporte de cana dentro dos limites de peso estabelecidos pelo
Contran, tendo como fundamento a seguranca dos trabalhadores para evitar
riscos de acidentes.

Remota
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Termo de Ajuste de Conduta Aditivo/Retificador n2 10/2016

h. Impacto em caso A fiscalizacdo é anual e em caso de constatacdo de peso muito acima dos limites
de perda do estabelecidos o custo da multa pode impactar financeiramente a operacao.
processo
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

5. Gerenciamento de riscos e controles internos
5.1 - Politica de gestdo de riscos
A Companhia opta por ndo apresentar as informac¢ées contidas neste item do Formuldrio de Referéncia

por estar registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é
facultativo, nos termos da Instrugdo CVM n2 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado
A Companhia opta por ndo apresentar as informac¢ées contidas neste item do Formuldrio de Referéncia

por estar registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é
facultativo, nos termos da Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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5.3 - Descrigao dos controles internos

(a) principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfei¢oes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo é responsavel pelo estabelecimento e manutencdo de controles internos adequados
relativos aos relatoérios financeiros da Companhia. A Companhia mantém praticas e sistemas de controles
internos que buscam fornecer maior seguranga sobre a confiabilidade de suas demonstracGes contabeis
e demais demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia sdo elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatérios financeiros emitidas pelo
International Accounting Standards Board e interpretacdes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil por meio do Comité de
Pronunciamentos Contabeis e suas interpretagdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (“OCPC”), aprovados
pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM’).

Adicionalmente, buscando aprimorar ainda mais os niveis de controle e garantir a qualidade e
confiabilidade dos relatérios financeiros da Companhia, as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas auditadas sdao submetidas a analise do Comité de Auditoria, a quem cabe supervisionar a
qualidade e integridade das mesmas, efetuando as recomendacgdes que entender necessarias ao Conselho
de Administragdo, antes de sua publicagdo.

As rotinas operacionais de Controles Internos utilizado pela empresa estdao embasadas no framework
COSO 2013 (Controles Internos) e nas boas praticas de mercado. Dividimos os trabalhos em trés fases:

e Analise da Estratégia: Elaboracdo do Plano de Controles Internos;

e Avaliacdo de Riscos e Controles Operacionais;

e Monitoramento: Atividades de Controle, Informacdo e Comunicacdo e Atividades de
Monitoramento.

O Comité de Auditoria monitora periodicamente a efetividade dos mecanismos de controles internos e
qualquer falha identificada sera tratada prontamente por meio de planos de agdo estabelecidos pelas
estruturas organizacionais envolvidas.

Consideramos nossas praticas de controles internos eficientes e adequadas ao nosso porte e a
complexidade de nossas atividades. Para detalhes sobre riscos relacionados a controles internos, ver fator
de risco “Incapacidade de identificar falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de controles poderao
expor a Companhia a riscos inesperados ou imprevistos, o que podera afetar adversamente seus
negdcios”, descrito no item 4.1 deste Formuldrio de Referéncia.

(b) estruturas organizacionais envolvidas
A Companhia adota uma metodologia constituida por trés linhas de defesa que suportam as suas praticas:
e Areas de negécios: Diretores e gestores dos processos, responsaveis por aplicar medidas de
controles para mitigar os riscos e evidenciar através de indicadores de performance e testes de
efetividade.
e Area de Controles Internos e Gestdo de Riscos: area responsavel por fornecer auxilio de defesa
no desenvolvimento de processos e controles para gerenciamento dos riscos, emitir alertas

sobre mudancgas no cenario regulatorio e de riscos e apoiar no desenvolvimento das politicas
associadas.
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e Comité de Auditoria: Orgdo de assessoramento do Conselho de Administragdo, com autonomia
operacional e orgamento préprio aprovado pelo Conselho de Administragdo ao qual compete
avaliar e monitorar de forma permanente a efetividade dos mecanismos de gerenciamento de
riscos e controles internos da Companhia

e Auditoria interna: departamento responsavel por aferir a qualidade e a efetividade dos

processos de gerenciamento de riscos e controles internos fornecendo relatdrios periddicos ao

Comité de Auditoria, a fim de garantir que a cultura de transparéncia, responsabilizacdo e

conscientizacdo sobre os riscos esta sendo devidamente implementada pela Companhia. Este

departamento é diretamente subordinado ao Comité de Auditoria, a fim de garantir maior
independéncia na identificagdo de riscos e controles.

(c) forma de supervisdo da eficiéncia dos controles internos pela administragdo da Companhia,

indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A efetividade dos controles é regularmente monitorada como parte da gestdao da Companhia, ja que um
controle inicialmente eficaz pode tornar-se ineficaz devido a alteragbes no ambiente operacional.
Mudangas nos controles também podem ocorrer devido a mudangas nos processos, nos sistemas de
tecnologia da informagdo ou de pessoal.

O acompanhamento dos controles internos é realizado pela Area de Gestdo de Riscos e Controles
Internos, a qual responde a Geréncia de GRC, que por sua vez se reporta diretamente ao Comité de
Auditoria.

A efetividade e eficiéncia dos controles internos é verificada pela drea de Auditoria Interna, a qual
responde também a Geréncia de GRC, que por sua vez se reporta diretamente ao Comité de Auditoria.
Por sua vez, o Comité de Auditoria, 6rgdao de funcionamento permanente e subordinado apenas ao
Conselho de Administragdo, é responsavel por monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de
controles internos, das demonstragdes financeiras e das informagGes e medi¢des divulgadas pela
Companbhia. Essa estrutura permite que qualquer inexatidao ou falha identificada que possa impactar nas
demonstragdes financeiras seja pronta e tempestivamente reportada a Administracdo para adoc¢do das
acoes corretivas.

(d) deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos termos da
regulamenta¢dao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente

O processo de encerramento das demonstragdes financeiras da Companhia estd concentrado
principalmente em determinados profissionais do departamento contdabil, concorrendo com as demais
atividades recorrentes da drea contdbil, e também possui um volume consideravel de informacgdes
manuais, de como que a informacgao obtida inicialmente durante as fases do processo de encerramento
apresenta algumas inconsisténcias e problemas de conciliagdo, resultando em varias revisGes das
demonstragGes financeiras da Companhia. Isso causa atrasos na conclusdo de relatérios financeiros
exatos e demanda tempo adicional para concluir a auditoria. A falta de um processo de conclusdo bem
planejado pode resultar também no uso ineficiente dos recursos da drea contabil.

O Auditor recomenda que a Companhia reveja seu processo de preparacdo das demonstracdes
financeiras, considerando, por exemplo, os seguintes aspectos:

. Estabelecer um cronograma de fechamento das demonstragdes financeiras;
o Estabelecer um processo de revisdo das conciliagdes realizadas (contas a receber, caixa e
equivalentes, contas a pagar, etc), onde fiquem registradas as evidéncias das revisdes pelos niveis

adequados da Administragdo;

. Envolver demais areas da Companhia para o preenchimento de informac¢des das demonstragées
financeiras, como por exemplo: revisdo pelo departamento financeiro das notas de empréstimos e
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instrumentos financeiros; revisdo pelo departamento juridico das notas de provisGes; revisdo das
informagdes de impostos pelo departamento responsavel; dentre outros;

. Rever as algadas de aprovacgdes e automacao do processo de encerramento das demonstracées
financeiras, de modo a reduzir o volume de langamentos manuais na contabilidade, que estdo mais
suscetiveis a erros e fraude;

. Estabelecer uma rotina de revisdao formal das demonstragdes financeiras, onde o trabalho do
preparador das demonstragdes seja revisado por seu supervisor e/ou responsavel pela drea contabil e de
controladoria;

. Monitorar o status dos prazos do processo de conclusdo e realocar recursos, se possivel, para
garantir que eles sejam atendidos.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Atualmente a Companbhia ja possui cronograma de fechamento envolvendo todas as suas areas.
Com intuito de otimizar o processo de elabora¢do das demonstragdes financeiras e informagdes
intermediarias foi efetuada, também, a implantagdo do sistema de consolidagdo. Ainda, deverdo
ser implementadas as seguintes a¢des:

. Criagdo no FCCS, ferramenta ja implementada para consolida¢do contdbil, workflow para
segregacao das rubricas e processos para cada profissional contdbil, com a finalidade de otimizar
o processo de fechamento;

. Criagdo no EPRCS, ferramenta ja implementada para elaboracgdo das notas explicativas de
forma automatica, a partir da integracdo com FCCS, e workflow para delegar as demais areas
envolvidas (financeiro, juridico, controladoria, etc) na elaboracdo das notas explicativas
relacionadas;

. Homologacdo da ferramenta ARCS, ferramenta responsavel pela automatizagdo das
conciliagdes contabeis, com intuito de otimizar o processo.
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5.4 - Mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor

(a) se o0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgado,
deteccdo e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificando,
em caso positivo:

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao perfil
e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as
politicas,

Em seu Codigo de Conduta Etica, a Companhia destaca seu veemente compromisso com o respeito as
leis, normas e regulamentos vigentes, bem como sua intolerancia a toda e qualquer forma de corrupcao,
direta ou indireta.

No Cédigo de Conduta Etica s3o apresentados os valores e principios éticos que devem ser seguidos por
todos os integrantes da Companhia. Consta no documento a responsabilidade dos colaboradores, lideres
e terceiros, com desdobramentos dos principios em orientagdes de como agir, comportamentos
esperados, proibicdes e campos para “entenda melhor”. Além disso, o Cédigo enfatiza a existéncia do
Canal Confidencial da Companhia e recomenda a utilizagdo por todos os seus colaboradores, destacando
que todas as eventuais denlncias sdo confidenciais e livres de qualquer tipo de retaliacdio ou
discriminacdo. Também constam no Cédigo as consequéncias de viola¢Oes, apresentando um rol de
penalidades aplicdveis a todos os integrantes da Companhia.

(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢des, se sua criagao
foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

Visando promover maior transparéncia nas atividades da Companhia, estar em conformidade com a
legislacdo aplicavel e com as praticas comerciais legais a que esta sujeita, a Companhia conta com uma
area de Compliance e Auditoria Interna, que estd diretamente vinculada ao Conselho de Administragao.

A darea é responsavel por coordenar a elaboragdo e revisdo deste Cédigo para adaptar ou incluir novos
itens ou conceitos ndo previstos quando necessario.

Tem, como uma de suas demais responsabilidades, dar ampla divulga¢do ao Cddigo e suas diretrizes,
coordenando e operacionalizando treinamentos, ou através de campanhas internas de comunicagdo
sempre que necessario.

Sdo responsaveis também pela operagdo do Canal Confidencial e de outras ferramentas de denuncias da
Companbhia, assegurando a solucdo de questionamentos de forma confidvel, sigilosa e livre de qualquer
tipo de retaliagdo ou discriminagdo. Além disso, sdo responsaveis por responder prontamente qualquer
falha no cumprimento deste Cddigo, solicitando aos devidos responsaveis a aplicacdo de medidas
disciplinares apropriadas.

(iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

° se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes
intermediarios e associados

. se é com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e

empregados sdo treinados em relagdo ao cddigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema
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. as sangbes aplicaveis na hipdotese de violagdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sangdes estdo previstas

drgao que aprovou o codigo, data da aprovacgdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

As regras contidas no Cédigo de Conduta Etica devem ser respeitadas por todos os funciondrios da
Companhia, Acionistas, gestores, membros do Conselho de Administracdo e de seus comités de
assessoramento, membros do Conselho Fiscal, diretores executivos, colaboradores préprios ou nao,
estagiarios, prestadores de servigco e por qualquer pessoa que atue em nome da Companhia ou que com
a Companbhia se relacione

A Companhia possui um plano de comunicagdo e treinamento periddico para seus colaboradores com
intuito de divulgar e conscientizar da importancia fiel cumprimento deste Cdigo de Conduta Etica.

ViolagGes ao Cddigo de Conduta ética, a demais politicas, normas, procedimentos e orienta¢des da
Companhia sdo aplicadas considerando o tipo de violagdo e sua gravidade e a legislacdo aplicavel, e
sujeitam os infratores a consequéncias, que incluem:

(i) Adverténcia por escrito;

(ii) Suspensdo;

(iii) Demissdo sem justa causa;

(iv) Demissdo por justa causa;

(v) Ajuizamento de a¢des judiciais cabiveis; e

(vi) Outras previstas em lei.
(b) se o0 emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:
. se o canal de denlincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

A Companhia adquiriu recentemente a solu¢do de Canal de Denuncias externa e independente, gerida
pela empresa ICTS Global Brasil (“ICTS”), para a realizacdo de denuncias de condutas que violem o Cédigo
de Conduta e demais politicas da Companhia.

O Canal de Denuncias deverd assegurar que o denunciante seja ouvido de forma sigilosa e tenha seu
anonimato preservado.

As denuncias feitas através do Canal de Dentincias deverdo ser apuradas por um Comité de Etica, ao qual
caberd também a conducdo até seu desfecho, bem como a eventual aplicacdo de ag¢des corretivas e
medidas disciplinares.

. se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe dentincias

somente de empregados

De modo a aumentar a vigilancia e, consequentemente, o controle sobre os possiveis casos de violacdo
ao Cddigo de Conduta, as demais politicas da Companhia ou a legislagdo vigente, o Canal de Denuncias é
aberto ndo apenas aos Colaboradores, mas também a fornecedores, parceiros comerciais, clientes,
investidores e outras interfaces externas da Companhia.

. se ha mecanismos de anonimato e de protec¢ido a denunciantes de boa-fé

O denunciante, no momento que estd relatando uma ocorréncia, tem a opg¢do de se identificar ou se
manter anonimo. Todas as informagdes encaminhadas pelos canais de denuncias serdo mantidas em sigilo
absoluto. As denuncias ndao implicardo em retaliagdo ou represalia aos denunciantes de boa-fé.

. 6rgdo do emissor responsavel pela apuragdo de dentincias
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O Canal de Denlncias da Companhia fica sob responsabilidade do Comité de Etica, que é responsavel por
apurar as denuncias recebidas. De modo a evitar conflitos de interesses na apurag¢dao de dentncias, o
Canal de Dentncias redireciona qualquer dentncia que envolva membros do Comité de Etica ou da alta
diretoria executiva da Companhia para o Comité de Auditoria. Assim garante-se imparcialidade e
autonomia no processo de apuracdo das denuncias.

A Companhia adquiriu recentemente a solugdo de Canal de Denuncias externa e independente, gerida
pela empresa ICTS, para a realizagcdo de denuncias de condutas que violem o Cédigo de Conduta e as
demais politicas da Companhia.

0O Canal de Denuncias devera assegurar que o denunciante seja ouvido de forma sigilosa e tenha
0 seu anonimato preservado.

As denuncias feitas através do Canal de Denuncias deverdo ser apuradas por um Comité de
Etica, ao qual cabera também a condugdo até seu desfecho, bem como a eventual aplicagdo de
acGes corretivas e medidas disciplinares.

(c) se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicio e reestruturacoes
societdrias visando a identificagdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas
juridicas envolvidas

A Companhia executa processo de auditoria legal previamente a realizagdo de operagGes de
fusdo, aquisicdo ou restruturagdo societaria, para fins de verificagdo do cumprimento das
regras da Lei Anticorrup¢do, cometimento de irregularidades ou ilicitos ou da existéncia de
vulnerabilidades nas pessoas juridicas ou individuos envolvidos.

(d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica,
identificar as razdes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

Ndo aplicavel
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5.5 - Alteragées significativas
A Companhia opta por ndo apresentar as informac¢ées contidas neste item do Formuldrio de Referéncia

por estar registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é
facultativo, nos termos da Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.

FAGINA: 67 de 225



Formuléario de Referéncia - 2022 - CIA MINEIRA DE ACUCAR E ALCOOL PARTICIPACOES Verséo : 1

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de
riscos e controles internos

5.6 - Outras informagées relevantes

Nado ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 5.
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Data de Constituicdo do Emissor 01/12/2006

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade empreséria limitada, transformada em sociedade an6nima em 12 de
julho 2007.

Pais de Constituigdo Brasil

Prazo de Duragdo Prazo de Duragéo Indeterminado

Data de Registro CVM 04/03/2009
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6.3. Descrever sumariamente o histdrico do emissor

A constituicdo da CMAA, a época uma sociedade empresaria limitada, ocorreu em 2006, por iniciativa de José
Francisco de Fatima Santos, controlador da JF Citrus Agropecuaria S.A. (atual denominagdo da JF Citrus
Agropecuaria Ltda.), uma tradicional empresa atuante no ramo de produgdo de citricos. No mesmo ano, foi
assinado o protocolo de intengdes com o Estado de Minas Gerais e o protocolo do processo ambiental, e teve
inicio a implantagdo do canteiro de mudas, com plantio de 200 hectares de cana-de agucar.

No ano seguinte, a CMAA foi transformada em sociedade anOnima, com o ingresso da Auratus
Empreendimentos Imobilidrios S.A., controlada pelo Fundo de Investimento em Participagdes PDG, passando
aintegrar seu controle aciondrio. No mesmo ano, (i) foram plantados 1.200 hectares de cana-de-agucar; (i) foi
adquirida, no municipio de Uberaba, a area onde atualmente esta implantada a Usina Vale do Tijuco; e (iii)
obteve-se a licenga prévia e ato seguinte a licenga de instalagdo da referida usina.

Em 2008, destacam-se eventos como: (i) a emissdo de licenga prévia; (ii) a emissdo da licenga de instalagdo; (iii)
o inicio das obras de terraplanagem; (iv) o plantio de 600 hectares de cana-de-agucar; e (i) a venda de energia
no Leildo de Reserva da ANEEL, para inicio da entrega em maio de 2010.

Em 2009, (i) as participagdes da JF Citrus Agropecuaria S.A. e da Auratus Empreendimentos Imobilidrios S.A. na
CMAA foram transferidas, respectivamente, para a Apia SP Participacdes S.A. e o Fundo de Investimento em
Participagdes PDG (Vinci Partners), (ii) a CMAA registrou-se na CVM como companhia aberta; e (iii) ZAM
Ventures, LP (Och-Ziff Group), um investidor norte-americano, tornou-se acionista da CMAA, com 33% de seu

capital.
Vinci Partners e
m inicio © Och-Ziff se juntam
a JF Citrus o nicio do processo Aquisicdo da Usina
desenvolvimento do de expansdo da Vale do Pontal
grupo CMAA projeto da Usina Vale Usina Vale do pelos acionistas
pela JF Citrus. do Tijuco. Tijuco. Pontal na CMAA.
(o] o] o] o] o]
e 2005 2007 2008 2010 201 2013 2016 2017 2018 2020 o
@ @ @ @ @
CMAA implanta o A CMAA inicia Saida da Vinci Aquisi¢do da ncorporagao dz
primeiro viv de suas atividades Partners e Och-Ziff Usina Canapolis Usina Candpolis
ca ucar na com a Usina e entrada do pelos acionistas na CMAA
unidade Vale do Vale do Tijuco. IndoAgri Brazil. Primeira venda
Tijuco. de CBios

Em 12 de abril de 2010, a CMAA concluiu a primeira fase de implanta¢do da Vale do Tijuco, com uma planta
industrial com capacidade de moagem de aproximadamente 1,8 milhdes de toneladas de cana, para a
producdo de etanol hidratado e exportagdo de energia. No mesmo ano a usina concluiu a primeira safra
com uma moagem de 1,2 milhdes de toneladas de cana.

Ainda em 2010 foram contratados junto ao BNDES, com repasse de diversas instituicGes financeiras de primeira
linha, valores para expansao da planta para permitir o processamento de 3,7 milhdes de toneladas de cana-de-
acucar por safra na produgao de etanol hidratado, etanol anidro, agucar, VHP bruto e energia elétrica.

Em 2011, teve inicio o plano de expansdo da unidade industrial (Fase B, investimento de RS 207 milhdes
para implementacdo da fabrica de aglcar e etanol anidro). Nesta safra, a moagem realizada pela Vale do
Tijuco foi de 1,7 milhGes de toneladas de cana-de-agucar.

Ainda em 2011, mais especificamente, em 3 de margo, o capital social da CMAA foi aumentado para

R$ 192.612.198,00, com emissdes de 58.485.829 acdes, das quais 18.263.175 foram subscritas pela Apia
ParticipagOes S.A., 19.495.276 foram subscritas pela ZAM Ventures L.P. e 20.727.378 foram subscritas
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pela Auratus Empreendimentos Imobilidrios S.A. Em 4 de maio de 2011, o capital social da Auratus
Empreendimentos Imobilidrios S.A. foi reduzido, transferindo-se a totalidade das a¢gdes da CMAA de sua
propriedade para seu controlador, o Fundo de Investimento em Participacdes PDG I.

Em 2012 a fase final da ampliagdo industrial da Vale do Tijuco foi concluida junto a um plantio total de 10
mil hectares resultando em uma moagem total de 2,2 milhGes de toneladas de cana.

Em 2013, apods alteragdo no quadro societario, a CMAA passou a ser controlada em bloco, figurando de um
lado a Apia SP Participages S.A. e a Familia Santos e, do outro, IndoAgri Brazil Participagdes Ltda. Com isso o
capital social da CMAA passou a ser de RS 203.364.126,00 (duzentos e trés milhdes, trezentos e sessenta e
quatro mil, cento e vinte e seis reais) e tornou-se subsididria da CMAA, também, a Rio Tijuco Agropecudria Ltda.
Apds esses investimentos, a moagem da Vale do Tijuco foi de 3 milhdes de toneladas de cana.

Em 24 de margo de 2014, ap6s a transferéncia das acdes da CMAA detidas pela Familia Santos para Apia SP
ParticipacBes S.A., a CMAA passou a ser controlada, de um lado, pela Apia SP Participagdes S.A. e, do outro,
pela IndoAgri Brazil ParticipagGes Ltda., cada uma detendo 50% das agGes da CMAA. Pelo segundo ano seguido,
a moagem da Vale do Tijuco superou a marca de 3 milhdes de toneladas, mostrando que todos os
investimentos feitos foram efetivos, resultando numa moagem total de 3,5 milhdes de toneladas de cana.

Em 2015, o capital social da CMAA foi aumentado em 27 de novembro de 2015 para RS 303.364.126,00, com
emissdes de 493.924.726 novas acdes, das quais 246.962.363 foram subscritas pela Apia SP Participaces,
246.962.363 foram subscritas pela Indoagri Brazil ParticipacGes Ltda. Coroando este ciclo ininterrupto de
investimentos, a safra 2015/2016 (ano 2015) resultou ha moagem de 3,7 milh&es de toneladas de cana, pela
Vale do Tijuco.

No ano de 2016 foi adquirida pelos acionistas da CMAA a usina Vale do Pontal, ex-ADM do Brasil, localizada em
Limeira do Oeste (MG), onde é operada uma planta industrial, produzindo até 650 metros ctbicos de etanol e
750 toneladas de agucar por dia, com colheita 100% mecanizada. Esta usina devera atingir uma capacidade de
moagem total de até 2,5 milhGes de toneladas de cana em 2022.

O ano de 2016 foi marcado pelo inicio das atividades da Vale do Pontal sob a administracdo da CMAA ja com
uma colheita completamente mecanizada e uma moagem inicial de 950 mil toneladas, dando inicio ao que viria
a ser chamado de Grupo CMAA. A Vale do Tijuco manteve sua moagem igual ao total do ano anterior (3,7
milhdes de toneladas).

Em 22 de junho de 2017, na assembleia geral de acionistas da Vale do Tijuco, foi aprovada a incorporacdo das
companhias Tridngulo Mineiro Acticar e Alcool S.A. e Rio Tijuco Agropecuéria S.A. pela Vale do Tijuco, bem
como a amplia¢do do objeto social da Vale do Tijuco para incluir, dentre outras, as atividades realizadas pela
Rio Tijuco Agropecudria S.A. Referida incorporacdo foi registrada perante a JUCEMG sob os niumeros 6895800
(Vale do Tijuco), 6895803 (Tridngulo Mineiro) e 6895808 (Rio Tijuco), a partir de quando a Vale do Tijuco passou
a consolidar os ativos da Triangulo Mineiro Aglcar e Alcool S.A. e Rio Tijuco Agropecudria S.A. e atuar de acordo
com o seguinte objeto social: (a) a produgdo, comercializagdo e exportagdo de aglcar, alcool e outros derivados
do processamento de cana-de-agucar; (b) a prestagdo de servicos a terceiros e a industrializacdo por ordem
destes; (c) a cogeracdo e comercializagcdo de energia elétrica; (d) a exploragéo de cultivo de cana-de-aglcar, em
terras préprias ou de terceiros; (e) a comercializagdo e a intermediagdo de venda de cana-de-agUcar, propria
ou de terceiros; (f) exploragdo da atividade de agropecuaria, como cultivo de culturas, em terras préprias ou
de terceiros, podendo, inclusive, celebrar contratos de parceria; (g) o comercio atacadista e intermediagdo de
venda de soja; (h) o comercio atacadista e intermediacdo de venda de milho; (i) o comercio atacadista e
intermediacdo de venda de sorgo; (j) o comercio atacadista e intermediag¢do de venda de cereais e leguminosas
beneficiadas; (k) fornecimento de bens e produtos agropecudrios primarios e mercadorias em geral a seus
parceiros comerciais; (I) a exploragdo de pecudria de corte; (m) administragdo de bens imdveis proprios; (n) a
participacdo em sociedades cooperativas; e (0) a participagdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista.
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Em 2017, ocorreu, ainda, a conclusdo do plano de expansdo da unidade industrial da Vale do Pontal
(investimento de RS 80 milhdes para implantacdo da fabrica de aglcar), visando uma capacidade total de
producdo de até 150 mil toneladas de agucar VHP. Além disso, a Vale do Pontal possui capacidade em sua
destilaria para a producdo em uma safra de 130 mil m* de etanol anidro (produto misturado diretamente
na gasolina) e hidratado (utilizado diretamente nos veiculos flex).

Na safra 2018/19, a Vale do Pontal realizou uma moagem total de 1,3 milh&es de toneladas e a Vale Tijuco
realizou uma moagem total de 4,3 milhdes de toneladas, retomando o padrdo crescente de moagem ano
a ano, a que as empresas se acostumaram, tendo o Grupo CMAA, em suas duas unidades, superado a
marca de 5.6 milhGes de toneladas de cana moidas.

O dia 12 de julho de 2018 representa uma data importante para o grupo, sendo este o dia em que foi
concretizada a operagado societaria envolvendo a Vale do Pontal, seu(s) acionista(s) (JFLim ParticipagOes
S.A., JF Investimentos S.A., e Rio Grande Investment PTE LTD.) e ambos os grupos econémicos, tendo
resultado na contribuicdo das quotas da Vale do Pontal de titularidade da sdcia JFLim ParticipagOes S.A.,
ao capital social da CMAA, com o consequente ingresso de referidas companhias no bloco de controle da
CMAA. Apés a conclusdo de referida operagdo societaria, a CMAA passou a deter 99,99% das quotas de
emissdo da Vale do Pontal representativas de seu capital social.

Ainda na safra 2018/19 a Vale do Pontal realizou investimentos em uma linha de transmissdo, visando
ligar suas UTEs ao sistema de Distribuicdo de energia Elétrica, ampliando assim as fontes de renda para o
Grupo CMAA.

A safra 2019/2020 foi uma das melhores safras ja experimentadas pelo Grupo CMAA, sendo a primeira
safra em que as unidades Vale do Tijuco e Vale do Pontal figuraram como controladas da CMAA. Neste
ano foram processadas 6.095 mil toneladas de cana, volume 23,3% superior ao volume processado
durante o mesmo periodo da safra anterior. Na safra foram produzidos: 301 mil toneladas de agucar VHP,
320 mil m® de etanol e 367 mil MWh de energia.

Moagem (em milhdes de ton)

17/18r 18/19r 19/20r

Fonte: CMAA, 2020

Os acionistas da CMAA, dando continuidade a seu plano de expansdo e continuidade dos negdcios,
iniciaram em 30 de setembro de 2020, uma reorganizagdo societaria no Grupo CMAA, visando consolidar
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as sociedades dele integrantes. Em referida reorganizacao, a Candpolis Holding S.A foi incorporada pela
CMAA, tornando a Usina Canapolis a mais nova unidade operacional do Grupo CMAA, juntamente com as
entdo existentes Vale do Tijuco e a Vale do Pontal. Esta movimentagdo buscou organizar de forma mais
eficaz as operagdes e os negdcios associados, simplificando a estrutura do Grupo CMAA e, a0 mesmo
tempo, lhe dando mais substancia.

As figuras abaixo representam, respectivamente, os cendrios anterior e posterior a reorganizagdo
mencionada no paragrafo acima.

ESTRUTURA SOCIETARIA DO GRUPO CMAA PRE-REORGANIZACAO

PACIFIC

Companhia Aberta
(HKG: 0142)1

Companhia Aberta I
(SGX: 515 Companhia Aberta
(IDX: INDF)*

(56X: 5151

1. Empresas com ogdies negociadas em bolsa, “free float”.

CM‘ AL 2. 99.9999% de participoglio do controlador direto, com
m— participagio de uma agdo/cota pelo adonista indireto da
—-— controlada.

ot FIRST
PACIFIC

Companhia Aberta
{IDiX: INDF) &

o
2% _ - . P .
1. Empresas com agfies negociadas em bolss, “frec flaat

2. 99,9999% de participogdio do controlador direto, com

participagdo de uma agio/cata pelo acionista indireta do

controlads.
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A partir de uma sociedade entre a Czarnikow do Brasil Ltda., a Vale do Tijuco Agucar e Alcool S.A. e a
Canapolis Aglcar e Etanol S.A., o Grupo CMAA passou a atuar também no ramo de empresas
comercializadoras de etanol, criando CZ Energy, que tem como objeto a comercializagdo e o
financiamento da produgdo de etanol diretamente com as usinas produtoras.

Dando continuagdo ao movimento de segregac¢do das atividades do Grupo CMAA, criou-se a ltuiutaba
Energia Renovavel Ltda., que é uma sociedade limitada unipessoal, ainda ndo operacional, que tem por
objeto a geragdo, cogeragdo e comercializagdo de energia elétrica.

Foi também criada a Pirapitinga Ltda., que é uma joint venture controlada pelas empresas Bussola
Empreendimentos e ParticipagGes S.A. (Grupo CMAA) e a Ipé Agro Ltda. (Grupo Aroeira), na proporgao de
50% (cinquenta por cento) cada, constiuida com o objetivo de explorar a cultura de cana-de-aglcar na
Fazenda Pirapitinga, localizada em darea de intersec¢ao entre os Municipios de Canapolis e Monte Alegre
de Minas, no Estado de Minas Gerais e, eventualmente, adquirir propriedades imobilidrias da mesma
natureza.

Assim, atualmente o organograma do Grupo CMAA é o seguinte:

CMAA’S GROUP SHAREHOLDING STRUCTURE (J F

PACIFIC

ndoAgri
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6.5. Pedido de faléncia ou de recuperagao

N3o houve pedido de faléncia, autofaléncia ou de recuperacao judicial no exercicio social
encerrado em 31/03/2022.
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6.6. Outras informacgdes relevantes - Histoérico

Todas as informacgdes relevantes relativas ao histérico da Companbhia ja foram divulgadas nos
itens anteriores.
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visib-dkiMidades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

A CMAA é uma companhia que detém participagdo em empresas produtoras de etanol, agucar VHP (“Very High Polarization”) e
bioeletricidade, localizada no Estado de Minas Gerais. Com DNA agricola e industrial, a CMAA foi criada com o objetivo de trazer,
para o setor sucroenergético, eficiéncia de gestdo e produgdo, caracteristicas intrinsecas das operagdes do Grupo como um todo,
gerando alta criacdo de valor para os seus stakeholders.

Com o grande crescimento no grupo, a empresa teve faturamento liquido no exercicio findo em 31 de marco de 2022 de RS
1.797.711; no exercicio findo em 31 de marco de 2021 de RS 1.375.005 mil, apresentando resultado liquido de RS 176.161 mil, RS
57.538 mil, e RS 7.828 Mil, respectivamente.

Visdo Geral das Atividades da Companhia

Criada em 2006 pelo Grupo JF Citrus, a CMAA é um dos maiores players de aglcar e etanol e estd entre os mais eficientes em
operagdes de cogeracdo de energia no Estado de Minas Gerais. Com um DNA combinando operagdes agricolas e eficiéncia
industrial, a CMAA foi concebida sob o conceito de trazer para o setor sucroenergético, as mais modernas técnicas de aumento
de eficiéncia, gestdo e produgado agricola, gerando valor para os seus stakeholders.

Atualmente, a CMAA opera no mercado de agucar e etanol por meio das suas trés linhas de negdcio: (i) produgdo de agucar VHP;
(ii) producgdo de etanol anidro e hidratado; e (iii) cogeragao de energia

Cana-de-actcar

O plano de negdcios do Grupo CMAA prevé o suprimento de cana-de-agucar para as controladas por meio de (i) cana prépria,
plantada em terras arrendadas ou objeto de parcerias, o que representara, em média, 62% do total da cana necessaria em 2028;
e (ii) cana fornecida por terceiros, com base na produgdo em terras arrendadas ou objeto de parceria, o que representara, em
média, 38% do total da cana necessaria em 2028.

Na safra 2021/2022 a empresa possui 47%, até o momento, de sua cana cultivada em area de parceria e 53% derivado de
fornecedores de cana, onde 70% da cana produzida por fornecedores estd em terra de parceria onde a usina faz a cessdao do
contrato de parceria, tendo assim o controle sobre os arrendamentos da regido.

Producdo de Acticar VHP

A subsidiaria Vale do Tijuco, a Vale do Pontal e a Usina Canapolis produzem e vendem agucar VHP (“Very High Polarization”),
destinado a exportagcao podendo ser também comercializado no mercado interno em industriais de alimentos e bebidas

Producao de Etanol Anidro e Hidratado

A Vale do Tijuco, a Vale do Pontal e a Usina Canapolis produzem e vendem dois tipos de etanol: o etanol hidratado e o etanol
anidro para combustivel. O tipo de etanol mais consumido no Brasil atualmente é o etanol hidratado, utilizado como uma
alternativa a gasolina para veiculos movidos a etanol ou veiculos flex (diferentemente do etanol anidro, utilizado, por exemplo,
como aditivo a gasolina).

Cogeracao de Energia

A Vale do Tijuco cadastrou-se para a habilitacdo técnica e participacdo do Leildo de Reserva n2 01/2008, promovido pela ANEEL.
No referido leildo, realizado em 14 de agosto de 2008, a Vale do Tijuco negociou o equivalente a 876.000 MWh a serem fornecidos
a partir de 2010, ao longo de 15 anos, conforme contrato de energia de reserva celebrado entre a Vale do Tijuco e a Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE.

A energia elétrica deste leildo estd sendo gerada pela UTE Vale do Tijuco | com capacidade de geracdo de 40 MWh, e o preco desta
operacdo é corrigido anualmente pelo IPCA.

A Vale do Pontal cadastrou-se para a habilitagdo técnica e participagdo do Leildo 05/2017, promovido pela ANEEL. No referido
leildo, realizado em 20 de dezembro de 2017, a Vale do Pontal negociou o equivalente a 85.000 MWh a serem fornecidos a partir
de 2023, ao longo de 25 anos, conforme contrato de energia de reserva celebrado entre a Vale do Pontal e a Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE. A energia elétrica deste leildo sera gerada pela UTE Vale do Pontal Il com capacidade
de geragdo de 25 MWh, o prego desta operacdo sera corrigido anualmente pelo IPCA. Atualmente estd em operagdo o gerador
UTE Vale do Pontal, o 22 gerador de energia sera implantado na safra 2022/2023 e instalado na UTE Vale do Pontal I, com
capacidade instalada de 25 MW, totalizando a capacidade instalada de 50MW nesta unidade, conforme contrato de conexdao
firmado junto a CEMIG o 22 gerador entrara em operacdo na UTE Vale do Pontal Il em 30/09/2022 e suportara o fornecimento
acima mencionado.
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O programa Renovabio, nova Politica Nacional de Biocombustiveis tem por objetivo expandir a produgdo de biocombustiveis no
Brasil, e contribuir para a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa. A produgdo de etanol ira gerar crédito para a Companhia
que poderd comercializa-los em ambiente regulado de bolsa de valores. De acordo com dados divulgados pela ANP pelo site
http://www.anp.gov.br/producao-de-biocombustiveis/renovabio/certificados-producacimportacao. A Companhia ja ¢é
certificada no programa Renovabio em suas unidades Vale do Tijuco, Vale do Pontal e Usina Canapolis, certificada nO més de
margo de 2022.

Modelo de Atuagao da Companhia em todos os elos da cadeia produtiva

Em acordo com as diretrizes que fundaram a Companhia, a CMAA criou um modelo de negdcio construido para extrair o maximo
de produtividade e eficiéncia da cadeia produtiva de aglcar e etanol, resultando em produtos com maior qualidade e maiores
ganhos econdmicos. Neste sentido, a Companhia desenvolveu uma formato de operagdes 100% integradas, atuando em todos os
elos da cadeia produtiva, desde a plantagdo da cana-de-agucar, coleta 100% mecanizada das plantagdes, processamento da
matéria-prima e, por fim, conduzindo com logistica proprietdria a venda de seus produtos finais a sua base de clientes.

Plantacdo de Cana-de-Acucar

A Companbhia dispde de fornecimento de cana-de-agucar produzido em mais de 100 mil hectares de terras, distribuidas nas regiGes
do Triangulo Mineiro, no estado do Minas Gerais e Ribeirdo Preto, no estado de Sdo Paulo, arrendadas por meio de contatos de
longo prazo, sendo que na safra 2021/2022, 47% da produgdo de cana esta em areas de parceria da usina (cana propria), e 53%
deriva da produgdo de fornecedores de cana. Desses fornecedores, cerca de 70% (setenta por cento) operam exclusivamente em
area cedida de contratos da usina onde ela possui o poder de negocia¢do com o dono da terra. Permitindo, assim, controle sobre
as terras e com um custo médio anual de R$ 12,50 — 13,50 tonelada por hectare. Este vasto banco de terras da suporte para um
rapido aumento nas areas plantadas totais da Companhia, dando condigdes para sua estratégia de crescimento. Adicionalmente,
as terras da CMAA apresentam elevados indices de produtividade, alcangando em 31/03/2022 um total de 77 toneladas de cana
por hectare (“TCH”), sendo que a Usina Vale do Tijuco apresenta um indice total de 84, a Usina Vale do Pontal de 60 (ainda em
processo de aumento e melhorias de eficiéncia produtiva) e a Usina Canapolis de 82. As plantagGes da CMAA também apresentam
alta qualidade de cana - de - aglcar, com um agucar total recuperavel (“ATR”) de 137. Colheita 100% Mecanizada e Moderna. A
produtividade do canavial das usinas da CMAA sofreu uma queda em relagdo a safra anterior devido aos eventos climaticos (seca,
gueimadas e geadas) que ocorreram durante a safra 21/22.

Em linha com a proposta de valor da CMAA, de trazer para o campo tecnologia de ponta e altos indices de eficiéncia, a Companhia
investiu em equipamentos altamente modernos, fazendo suas operagGes de colheita 100% mecanizadas, contando com tanques
de fertilizadores, drones para monitoramento em tempo real, metodologia de plantagdo manual por via Método Inter Ocupacional
Simultaneo (“MEIOSI”),, além da utilizacdo de softwares sofisticados conectando todos os indicadores de performance para as
planta¢des da Companhia, adicionalmente a um estratégico posicionamento das usinas versus areas de plantacdo (média de 24
km), e com um indice de produtividade de 910ton/maquina/dia em 31/03/2020.

Usinas de Aclicar e Etanol

Atualmente, a Companhia conta com trés usinas operacionais, as usinas Vale do Tijuco, Vale de Pontal e de Canapolis, localizadas
na regidao do Triangulo Mineiro - regido com terra apropriada para a cultura e excelente logistica de transportes para toda
distribuicdo da producdo -, com uma capacidade combinada de producdo de acticar VHP de 4.000 toneladas / dia, de 2.700 m3 /
dia de etanol e uma capacidade instalada de 125 MW para cogeracgdo e de eletricidade. Novamente na linha da instituicdo de
processos altamente eficientes, as usinas da CMAA apresentam alta flexibilidade de produgdo, podendo ajustar sua capacidade
para 57% de dedicagdo para producdo de agucar VHP ou 61% para etanol.

As usinas Vale do Tijuco, Vale de Pontal e de Canapolis possuem processo 100% mecanizado, do plantio da cana-de-agucar a sua
colheita, contando com maquinario de ultima geragdo, associado a utilizagdo de tecnologia visando o ganho de produtividade.
Com isto, as usinas conseguem atingir uma alta produtividade de moagem de cana-de-agucar (i) Usina Vale do Tijuco com 5
milh&es de toneladas / ano; (ii) Usina Vale do Ponta 3 milhdes de toneladas / ano; e (iii) Usina Canapolis 2 milh&es de toneladas /
ano.

Pontos fortes e vantagens competitivas Atualmente, a Companhia se destaca por sua forte estratégia baseada em trés pilares
operacionais: a alta produtividade, o baixo custo e o gerenciamento de riscos. A forca em suas trés frentes operacionais sustenta
seu posicionamento como um dos lideres do mercado sucroenergético mineiro e sdo bases para sua estratégia de crescimento.

Alta Produtividade
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O pilar de produtividade da CMAA é resultado da sua alta flexibilidade para alternar entre produgdes de agtcar VHP e etanol,
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climaticas Unicas no seu posicionamento geografico — além do upside resultante de suas operagdes de cogeracao de energia.

Estas caracteristicas somadas a técnica apurada do time como um todo e as modernas mdaquinas de colheita e processamento
aplicadas a todas etapas da cadeia de valor, desde a plantagdo até a logistica final, permitiram a CMAA apresentar um resiliente
crescimento em termos de moagem nos Ultimos 12 anos, apresentando um crescimento anual médio de 19% neste periodo. A
expectativa de moagem do Grupo CMAA para a safra 22/23 é de 8,5 mm de toneladas de cana de agucar.

Evolu¢do da Moagem (Milhdes de Toneladas)

Capacidade
Instalada:
10 mm tons

CAGR“I'OH‘\-"ZHZZ: 19%
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Baixo Custo Operacional

Adicionalmente a uma localizagdo privilegiada e operagdes com forte viés tecnolégico, a CMAA garante uma de suas mais fortes
vantagens competitivas: os custos operacionais reduzidos.

A regido do Triangulo Mineiro, onde estdo focadas as operagGes da Companhia, apresenta uma base diversa de culturas para o
mercado agricola. Conhecida por sua pecudria e plantagdo de girassois, a regido possui competicdo limitada pela cana-de-agucar.
Como a CMAA se apresenta como Unico player relevante na regido, obtém vantagens competitiva em custos logisticos, além de
usufruir de alto poder de barganha com nossos fornecedores - permitindo contratos de longo prazo e parcerias agricolas
duradouras.

Esta localizagdo privilegiada também permite economia em termos de arrendamento. Em comparagdo com uma regido similar e
relativamente préxima, a regido de Ribeirdo Preto, em Sdo Paulo, o Tridngulo Mineiro apresenta menor custo de arrendamento.
Enquanto em Ribeirdo Preto, os custos de arrendamento sdo, em média, 20 ton/ha, o Tridngulo Mineiro apresenta uma economia
de 34%, com um custo de apenas 13,20 ton/ha.

“Triangulo Mineiro”
Region with different kinds of cultures (like potatoes,

and grains) and lower competition for sugar cane

i Leasing |
{__cost

Ribeirdo Preto
High concentration of sugar cane plantations & plants,

bringing sfrong economic concurrence to the region

Source: PECEGE ESALO Million tons of crushing per crop year

CONFIDENTIAL

Para fortalecer seu pilar de baixos custos operacionais, a CMAA também investe em tecnologia de ponta para a gestdo de suas
terras. Investindo em tanques com fertilizantes, drones para o monitoramento de terras, plantacdo pelo sistema MEIOSI,
utilizacdo de softwares e monitoramento conectado de suas plantagGes, a Companhia possui elevado poder de analise e de
tomada de decisdo para obter custos cada vez mais eficientes, conforme citado anteriormente.

Gerenciamento de Riscos Eficiente
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Com uma estratégia de gerenciamento de riscos austera posta como um de principais pilares operacionais, a CMAA baseia suas

tomaslandfART SR GRS H Y7 9P 1 E8Tri CBYRIREN AfAtIRASBRA S SOI UG AT 6 1 4] sRrole de seguranga

operacional sofisticado.

Com auxilio de um corpo de assessores independentes e conselho especializados, a Companhia possui comités de risco e de hedge
para gerir suas analises de tomada de riscos tanto para curto, como para longo prazo.

Especificamente para o curto prazo, a Companhia estabelece como metas a exposi¢do minima a variagdo do cambio por meio de
uma politica mandatéria de hedge e da utilizacdo de derivativos. Para prazos mais longos, a estratégia passa pela regulacdo de
exposicdo ao cambio com aprovacdo prévia e ao hedge natural de fornecedores de cana-de-agucar.

Nesta mesma linha, a CMAA busca fechar seus contratos com antecedéncia, garantindo previamente uma parcela das receitas e
assegurando pregos controlados para suas operagdes. Para os préoximos trés anos, por exemplo, a Companhia ja possui 98%, 69%
e 16% das safras vendidas, respectivamente, conforme mostra o grafico abaixo.

Preco Médio Fixo do Agucar e Quantidade da Safra Vendida (RS / ton e %)

RS 2.027
R51741
RS 1460

22/23 23/24 24425
YVendido 98% 69% 8%

Estratégia para Agdes de Impacto Ambiental, Social e Instituicao de Altos Padrées Governanga Corporativa

Para sustentar seus pilares operacionais, a CMAA ainda conta com iniciativas ambientais e sociais impactantes e uma gestdo
experiente e solida, capaz de gerir e direcionar a Companhia em diregdo ao crescimento sustentdvel. Com elevados padrées de
ESG, a CMAA se mostra ndo apenas produtiva e eficiente, mas consciente e sustentdvel.

Em relacdo as frentes ambiental e social, a Companhia demonstra seu poder de a¢do ao fazer parte do RenovaBio, programa do
governo federal brasileiro que visa maior sustentabilidade social, econ6mica e ambiental do pais através da expansao da producao
de biocombustiveis; da certificacdo BonSucro recebida desde 2014, garantindo seus baixos impactos sociais e ambientais e o
monitoramento de seus recursos naturais; e por suas iniciativas de impacto social nas comunidades em que opera, como 0s
programas Natal Solidario, Engrenando sua carreira, PEA, Patrulheiro Mirim, Hospital do Amor e seu programa de voluntariado.

Ja em relagdo a governanca corporativa, a CMAA se diferencia desde sua criagdo. A Companhia trabalha seguindo altos padrdes
de governancga, com disciplina financeira e gestdo de risco, sendo auditada por uma das “Big Four” e possuindo classificagdo de
risco atual BrAA- pela S&P. Além de contar com um time de gestao qualificado e reconhecido pelo mercado, possui um comité de
estruturacgdo de riscos, sempre buscando entregar credibilidade ao mercado.

Estratégias de Crescimento Podemos dividir as principais avenidas de crescimento da Companhia em duas grandes frentes: (i)
inorganico; e (ii) organico.

Crescimento Inorgdnico

Com um time com ampla experiéncia de mercado, alinhado a um modelo de negdcio sélido e estruturado permitiram a Companhia
performar duas aquisi¢cées de sucesso nos ultimos 4 anos, em que a CMAA conseguiu extrair relevantes ganhos de sinergias. Para
os préximos anos, a Companhia pretende continuar com sua estratégia vencedora de aquisi¢cdes, mantendo um critério restrito
para oportunidades alinhadas com seu modelo de negdcios.

Em maio de 2016, a Companhia adquiriu a Usina Vale do Pontal, que contava com um Prejuizo Fiscal Acumulado de R$1,1 bilhdo
e varias ineficiéncias operacionais: planta de cogeragdao ndo estava conectada a rede nacional, auséncia de contratos de longo
prazo, entre outros. A fim de melhorar e capturar maior eficiéncia operacional, a CMAA desmobilizou Ativos Fixos subtilizados,
reduziu o numero de funcionarios (de 1.500 para 500, aproximadamente), implementou uma forte cultura transformacional,
implementou ferramentas de controle de ricos, conectou a planta de cogeragdo a rede, além de iniciar ja no primeiro ano a
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construcdo da planta de aguicar. Como resultado, reduziu os prejuizos de R$60 milhdes (em relacdo a 2015), além de entregar

lucros da BRI RIANEE HEBAEsor / 7.1 - Descricdo - atividades emissor/controladas

Evolucao da moagem de cana (mm tons por ano)
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Em dezembro de 2017, a Companhia adquiriu a Usina de Canapolis via leildo, com aproximadamente 40% de desagio em relagdo
ao prego minimo de avaliagdo. O lote compreendia 6 mil hectares de terras, mais equipamentos. A usina vinha de um processo
de revitalizagdo, uma vez que permaneceu por 4 anos desativada e precisou ser readequada para atender as exigéncias e conseguir
todas licengas ambientais necessarias. Um dos grandes atrativos do ativo é a localizagdo estratégica, com amplo acesso a cadeias
logisticas, possiblidade para utilizagdo do mesmo hub de distribuicdo das usinas da CMAA na regido do Triangulo Mineiro, além
de ter um solo de elevada qualidade para agricultura. Logo na primeira safra, a usina resultou em aproximadamente 830 mil
toneladas de cana-de-agucar.

Crescimento Organico

Seguindo os pilares do modelo de negdcios da Companhia, a CMAA possui um plano de crescimento organico, baseado em
aumento das atuais capacidades produtivas, além de melhorar suas eficiéncias com um todo. Sob essa dtica sdo esperadas
melhoras nas 3 usinas abaixo em cogeragao e stream, no plantio de cana de agucar e na irrigagdo. Adicionalmente, a Companhia
analisa entrar em outras verticais de negécios, como: biogds, leveduras, entre outros.

A subsidiaria Vale do Tijuco Agtcar e Alcool S/A comecou suas operacdes em 12 de abril de 2010. Sua unidade fabril possui

Vale do Tijuco Mill

Expansdc potencial mapeada: 56,150 ha
Requerido para atingir objetivo: 33,273 ha
Distdncia Média [atual/futura): 28km [ 32km

== Proprietario / area fonecedora de cana de aglcar
Areas potenciais de expansio

capacidade de moagem de aproximadamente 4 milhdes de toneladas de cana-de-acucar por ano, produzindo aclcar?, etanol
anidro, etanol hidratado e energia, além de subprodutos de 6leo de fusel e bagaco de cana-de-agucar. Forte crescimento organico
dirigido por um time de gestdo por profissionais com ampla experiéncia no setor. Até o momento ja foram obtidas licengas para
8 milhdes de toneladas de cana-de-agucar.

! Companhia Mineira de Agticar e Alcool Participagdes Quarterly information - ITR disponibilizado em June 30, 2019 o
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Vale do Pontal Mill

"

7. Atividac

Expansdo potencial mapeada: 41,843 ha
Requerido para atingir objetivo: B,942 ha
Disténcia Media [atualfutura): 21km f 23km

== Proprietanio / area fomecedora de cana de aclcar
w fAreas polencials de expansao

A subsidiaria Vale do Pontal Agticar e Alcool Ltda. é uma empresa privada cujas opera¢des comegaram em 2016 e tornaram-se
subsididrias da Companhia Mineira de Acticar e Alcool Participacdes em 2018. Foi incorporada através da aquisicdo de um ativo
subotimizado com R$1 bilhdo de perdas acumuladas, falta de uma cultura empresarial forte e nenhum modelo de partnership. A
CMMA entdo implementou varias praticas para aumentar a eficiéncia operacional da planta, como otimizagdo de pessoal, forte
transicdo cultural e venda de ativos fixos, o que pode ser evidenciado pela transi¢cdo de perda da companhia passando de R$60
milhdes para um ganho de R$56 milhées ja no primeiro ano de transi¢do. Sua unidade fabril possui uma capacidade de moagem
de aproximadamente 2,5 milhdes de toneladas® de cana-de-agucar por ano, produzindo agucar, etanol anidro, etanol hidratado,
além de éleo de fusel e subprodutos de bagago de cana-de-agucar. Até o momento ja foram obtidas licengas para 4 milhGes de
toneladas de cana-de-agucar.

A subsidiaria Canépolis Agucar e Etanol S/A é uma empresa privada adquirida em dezembro de 2017, através da compra de ativos
(6 mil hectares de terra + equipamentos) em um leildo da antiga Usina Tridlcool sob um desconto de 40% sobre o valor oficial.

Canapolis Mill

Expansdo potencial mapeads: 48,150 ha
Requerido para atingir ohjetivo: 33,185 ha
Distdnciz Média (atual/futura): 16km f 25km

L == Proprietario / area fomecedora de cana de aclcar
wo freas potenciais de expansao

A usina havia ficado 4 anos ndo operacional anterior a aquisi¢do, havendo a necessidade de uma revitalizagdo completa. Seu valor
estratégico se dava devido a sua localizagdo premium com amplo acesso a meios logisticos e ao seu solo de alta qualidade.

A companhia passa por um intenso processo de licenciamento e adequagdo ambiental, com mais de 1,8 milhdes de toneladas ja
obtidas para expansdo (objetivo de 6 milhdes).
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7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

7.1.a - Informagoes especificas de sociedades de economia mista
(a) interesse publico que justificou sua criagdo
Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(b) atuagdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagdo,
indicando:

Item ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
(c) processo de formacdo de precos e regras aplicaveis a fixa¢do de tarifas

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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7. Atividades do emissor / 7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais

7.2 - InformagoOes sobre segmentos operacionais
A Companhia opta por ndo apresentar as informac¢ées contidas neste item do Formuldrio de Referéncia

por estar registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é
facultativo, nos termos da Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

7.3 - Informagoes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais
A Companhia opta por ndo apresentar as informac¢ées contidas neste item do Formuldrio de Referéncia

por estar registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é
facultativo, nos termos da Instru¢do CVM n2 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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7. Atividades do emissor / 7.4 - Principais clientes

7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
A Companhia opta por ndo apresentar as informagdes contidas neste item do Formuldrio de Referéncia

por estar registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é
facultativo, nos termos da Instru¢do CVM n2 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

7.5 - Efeitos relevantes da regulagao estatal nas atividades
A Companhia opta por ndo apresentar as informagdes contidas neste item do Formuldrio de Referéncia

por estar registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é
facultativo, nos termos da Instru¢do CVM n2 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior
A Companhia opta por ndo apresentar as informagdes contidas neste item do Formuldrio de Referéncia

por estar registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é
facultativo, nos termos da Instru¢do CVM n2 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulacédo estrangeira

7.7 - Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades
A Companhia opta por ndo apresentar as informac¢ées contidas neste item do Formuldrio de Referéncia

por estar registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é
facultativo, nos termos da Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

7.8 - Politicas socioambientais

A Companhia opta por ndo apresentar as informac¢ées contidas neste item do Formuldrio de Referéncia
por estar registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é
facultativo, nos termos da Instru¢do CVM n2 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

7.9 - Outras informagodes relevantes
A Companhia opta por ndo apresentar as informac¢ées contidas neste item do Formuldrio de Referéncia

por estar registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é
facultativo, nos termos da Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

Versao : 1

8. Negdcios extraordindrios

8.1 - Indicar a aquisi¢ao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operagao

normal nos negdcios do emissor

Em 01 de julho de2018, o capital social da CMAA foi aumentado para RS 379.239 mil, com emiss3o
de 319.224.665 novas agdes, das quais foram subscritas pela JFLIM Participagdes S/A, sendo que a
Indoagri Brazil Participagdes Ltda, passou a deter 372.428.776 acBes e a Apia SP ParticipacGes S/A
com o montante de 372.428.776 acles. Este ato foi aprovado mediante ata de assembleia geral
extraordindria onde o aumento de capital foi de RS 303.364 para 379.239 na Companhia Mineira
de Actcar e Alcool Participaces pela subscri¢do de RS 75.875 através da emissdo de 319.224.665
novas acdes ordinarias, integralizada pela JFLIM Participagdes S.A. com aporte do valor patrimonial
da unidade Vale do Pontal Acticar e Alcool Ltda.

o = x

Quantidade de agoes % em‘relagao d % em relagdo ao
Controladores . .. respectiva classe e . .
ordinarias . . capital social
espécie

Apia Participagdes S.A 372.428.776 35,00% 35,00%

IndoAgri Brazil 372.428.776 35,00% 35,00%

ParticipacgGes Ltda.

JFLIM Participagdes S.A. | 319.224.665 30,00% 30,00%

Total 1.064.082.217 100,00% 100,00%

Em 30 de setembro de 2020, foi iniciada mais uma reorganizacdo societaria, visando consolidar
as sociedades integrantes do Grupo CMAA. Nesta reorganiza¢do, a Usina Canapolis foi adicionada
como a mais nova unidade operacional da Companhia, juntamente com a Vale do Tijuco e a Vale
do Pontal. Esta movimentacdo busca organizar de forma mais eficaz as operagdes e
principalmente os negdcios associados, simplificando a estrutura do grupo econdémico da
Companhia e, ao mesmo tempo, dar-lhe mais substancia. Com essa movimentagdo, o capital
social da Companhia, encontra-se totalmente subscrito e integralizado e equivale a
R$503.892.367,20 (quinhentos e trés milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, trezentos e
sessenta e sete reais e vinte centavos), dividido em 1.258.415.911 (um bilhdo, duzentas e
cinquenta e oito milhGes, quatrocentas e quinze mil, novecentas e onze) a¢gdes nominativas e sem
valor nominal, assim dividido:

Quantidade de a¢oes

Controladores . .
ordinarias

% emrelagidoa | % em relagio
respectiva classe ao capital
e espécie social

Ifar Brazil Pte Ltd. 455.687.717 36,21%

36,21%
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

Versao : 1

Apia SP Participacdes S.A. 372.428.776 29,60% 29,60%
Rio Grande Investment Pte Ltd. 173.520.239 13,79% 13,79%
JF Investimentos S.A. 83.258.941 6,62% 6,62%
Mar§gille Iiundo de Investimentos em 173.520.238 13,79% 13,79%
Participac¢des

Total 1.258.415.911 100,00% 100,00%

103AGINA: 93 de 225



Formuléario de Referéncia - 2022 - CIA MINEIRA DE ACUCAR E ALCOOL PARTICIPACOES Verséo : 1

8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

8.2 - Alteragdes significativas na forma de condugao dos negdcios do emissor

N3do houve alterac¢des significativas na forma de condugdo dos negdcios da Companhia nos ultimos trés
exercicios sociais.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

8.3 - Contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao diretamente relacionados
com suas atividades operacionais

N3do foram celebrados contratos relevantes pela Companhia ou por suas controladas que ndo fossem
diretamente relacionados com suas atividades operacionais nos ultimos trés exercicios sociais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

8.4 - Outras informagées relevantes

N3do hd outras informacgdes que a Companhia julgue relevantes a esta se¢do 8 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

9. Ativos relevantes
9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes
A Companhia opta por ndo apresentar as informac¢ées contidas neste item do Formuldrio de Referéncia

por estar registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é
facultativo, nos termos da Instrugdo CVM n2 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro

A Companhia opta por ndo apresentar as informacfes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar registrada
na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da Instrugdo CVM n°
480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro

A Companhia opta por ndo apresentar as informacfes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar registrada
na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da Instrugdo CVM n°
480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.

PAGINA: 99 de 225



Formuléario de Referéncia - 2022 - CIA MINEIRA DE ACUCAR E ALCOOL PARTICIPACOES Verséo : 1

9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro

A Companhia opta por ndo apresentar as informacfes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar registrada
na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da Instrugdo CVM n°
480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

9.2 - Outras informagées relevantes

Nado ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 9.
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Comentarios dos diretores

» 1 10. Gomeptarias.dos diretores /. 10.1 - Condicdes financeiras/patrimoniais

a. condigBes financeiras e patrimoniais gerais

As informacgbes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formulario de Referéncia, exceto quando
expressamente ressalvado, sdo derivadas de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de margo de 2022 e 2021, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e de acordo com normas internacionais de contabilidade — International Financial Reporting Standards
emitidas pelo International Accounting Standards Boards — IASB , e disponiveis em nosso site
http://www.cmaa.ind.br/pt e na pagina de internet da CVM. As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas previstas na legislacdao societdria brasileira e nos pronunciamentos, orienta¢des e interpreta¢des emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pela CVM.

Com base nos fatos mencionados neste item 2.1 e em conjunto com o item 2.11 — Outros Fatores Com Influéncia
Relevante — Andlise dos impactos da COVID-19 nas Atividades da Companhia, com o item 4.1 — Descri¢ao dos Fatores
de Risco deste Formulario de Referéncia, a Companhia entende que ndo ha considera¢des a serem realizadas na
demonstragao financeira em 31 de margo de 2022, no que tange a testes de recuperabilidade de seus ativos, quebras
de covenants ou mudanca significativa no valor justo de seus ativos e passivos.

A Administracdo segue monitorando todos os aspectos que possam afetar positiva e negativamente a Companhia. No
momento, nossa prioridade é o cuidado e atencdo com as pessoas, sem, contudo, deixarmos de acompanhar as
oscilagGes mercadoldgicas aos quais nossos produtos estdo inseridos, ocasionadas pela queda da atividade econémica
nacional.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstracdes contabeis e demonstragdes financeiras sobre a situagdo financeira da Companhia. A Diretoria da
Companhia ndo pode garantir que a situacao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir
no futuro.

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores, com o esclarecimento
dos resultados obtidos. Assim, constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstracdes financeiras ou nas informacGes contabeis intermediarias sobre a situacdo financeira da Companhia. A
Diretoria ndo pode garantir que a situagdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no
futuro.

Dessa forma, as avalia¢cGes, opinides e comentdrios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visao e
percepcdo de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como visam fornecer aos
investidores informacdes que os ajudardo a comparar nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas
referentes aos exercicios sociais encerrados 31 de margo de 2022 e 2021.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal” e
“Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha em nossas demonstra¢ées
financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha (i) em relacdo a
receita operacional liquida para os periodos/exercicios aplicaveis, quando da analise das demonstracdes dos
resultados; ou (ii) em relagcdo ao total do ativo e/ou total do passivo somado ao total do Patrimdnio Liquido, nos
respectivos periodos e exercicios, quando da analise do balango patrimonial.

As informagdes constantes neste item 10 do Formuldrio de Referéncia devem ser lidas e analisadas em conjunto com
as nossas demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de
2022 e 2021, disponiveis em nosso site http://www.cmaa.ind.br/pt/central-de-resultados e na pagina de internet da
CVM (www.cvm.gov.br).

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais adequadas para implementar o

seu plano de negécio, desenvolver seus projetos e cumprir suas obrigacGes de curto e longo prazo. As atividades da
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Companhia foram e estdao sendo suportadas por recursos aportados por seus acionistas e por recursos captados junto

a terpgir@otARALAL §SSHBS T BenFel’/e1(. Pestedittiddes financeiras/patrimoniais

Em 2019 e 2020, as atividades e aquisicdes da Companhia foram suportadas por recursos captados junto a terceiros
para a expansdo das usinas com a finalidade de atingir capacidade de moagem de 9 milhGes de toneladas de cana para
a safra 2022/2023. Desta forma, a estrutura de capital da Companhia, em 31 de marco de 2022, contava com 90,6%
de recursos de terceiros (passivo circulante mais passivo nao circulante) e 9,4% de capital préprio. A Companhia
encerrou com uma posi¢do consolidada de caixa liquido de R$898.470 mil , e com patriménio liquido de R$446.083
mil.

A Companhia mostrou um excelente desempenho na sua décima primeira safra denominada “safra 2021/2022”. Com
moagem de 7,9 milhGes de toneladas, o volume processado foi 25% (vinte e seis por cento) superior ao volume de
cana-de- aclcar moida na safra 2020/2021. Durante a safra foram produzidos: (a) 572 mil toneladas de agtcar VHP;
(b) 317 mil m3 de etanol; e (c) 359 mil MWh de energia. Adicionalmente, foram geradas 242 mil unidades de CBIOS.

Indicadores financeiros consolidados:

Em 31 de margo de
(em milhares de reais, exceto indices)

2022 2021
Ativo Circulante 1.535.175 965.604
Passivo Circulante 1.420.628

1.034.463

Liquidez Corrente(1) 1,080 0,933
indice de Endividamento(2) 9,62 11,47
Empréstimos e financiamentos (circulante | 1.702.597 1.188.700
e ndo circulante)
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacGes | 900.795 526.241
financeiras
Divida Liquida(3) 801.802 662.459
Divida Liquida/Patriménio Liquido 1,80 2,51
Lucro Liquido do exercicio 195.085 176.161
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

Exercicio social findo em 31
(em milhares de reais, exceto %) de marco de

2022 2021
Margem Bruta(4) 30,01% 29,32%
EBITDA(5) 866.840 664.536
Margem EBITDA (6) 48,2% 48,3%
EBITDA Ajustado(7) 625.090 625.090
Margem EBITDA Ajustado(8) 45,5% 45,5% 1 Hauides Corrente: Ativo Circulante divido pelo Passivo Creulante.

2. indice de Endividamento: (Passivo Circulante acrescido do Passivo Nio

Circulante) dividido pelo Patriménio Liquido.

3. Divida Liquida: A Divida Liquida corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), (Divida Bruta), deduzido dos
saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios (circulante e ndo circulante). A divida liquida ndo é uma medida segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS). Outras companhias podem calcular a divida liquida de maneira diferente
de nds.

4. Margem Bruta: Lucro Bruto dividido pela Receita Operacional Liquida.

5. O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) é uma medigdo ndo contabil
divulgada pela Companhia em consonancia com Instru¢do CVM n.2 527 expedida em 4 de outubro de 2012, que dispde sobre a forma de divulgagdo voluntéria do EBITDA pelas
companhias abertas e consiste no lucro liquido do exercicio ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagdo
e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro - IFRS, emitidas pelo IASB
e ndo deve ser considerado como substitutos para o lucro liquido,

como indicador do desempenho operacional ou performance da Companhia.
6. Margem EBITDA: EBITDA/Receita Operacional Liquida.

7. O EBITDA Ajustado é calculado do EBITDA acrescido ou reduzido para excluir o resultado da seguinte operagdo: baixa, em 2019, de gastos incorridos na prospecgdo de terrenos. O
EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro - IFRS, e ndo deve ser considerado
como substitutos para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional ou performance da Companhia.

8. Margem EBITDA Ajustado: EBITDA Ajustado/Receita operacional Liquida.

O ativo circulante da Companhia totalizou, em 31 de marco de 2022 e 2021, respectivamente, R$1.535.175 mil e
R$965.604 mil. Essas varia¢des sdo decorrentes dos principais fatos:

(i) Aumento de R$569.571 mil, no comparativo entre 31 de marco de 2022 contra 31 de marco de 2021, conforme
segue:

Caixa e equivalentes de caixa - aumento de R$379.813 mil ou 74,16%: i) caixa liquido gerado nas atividades
operacionais de R$813.810 mil; ii) R$(563.605) no caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos; e iii)
R$129.608 mil de caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos;

Estoques - aumento de R$40.569 mil ou -79,07%: decorrente do acréscimo no volume e no custo médio dos produtos
acabados frente ao periodo comparativo, o fator que contribuiu de forma relevante foi o inicio antecipado da
moagem, estratégia da Companhia em reestabelecer os volumes de estoque em fungdo das altas de preco do etanol
e do agucar VHP;

Ativo Bioldgico - aumento de R$111.825 mil ou 59,17%: decorrente da elevacdo de 14% no custo unitario dos tratos
culturais, associado a ampliagdo de 33% na area tratada pela Companhia frente ao periodo comparativo. Outro fator
relevante foi o impacto sofrido nas premissas utilizadas para calculo do valor justo como o aumento do preco do
etanol, do agulcar VHP e a elevacdo do custo médio ponderado de capital da Companbhia;
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reconhecidos pelo método de valor justo, levando em consideragdo a posicdo do nocional, que pode ser de ganho
(ativo) ou perda (passivo) na data do balanco. A variagao corresponde significativamente aos vencimentos de termos
de commodities e moedas, atrelados a exportacdo de agucar da safra de 22-23.

O passivo circulante da Companhia totalizou em 31 de marco de 2022 e 2021, respectivamente, R$1.420.628 mil e
R$1.034.463 mil. Essas varia¢bes sdo decorrentes de:

i) Aumento de R$386.165 mil no passivo circulante no comparativo entre 31 de marg¢o de 2022 contra 31 de margo de
2021, conforme segue:

Instrumentos financeiros e derivativos - aumento de RS 104.111 mil ou 35,12%: os instrumentos financeiros s3o
reconhecidos pelo método de valor justo, levando em consideragdo a posicdo do nocional, que pode ser de ganho
(ativo) ou perda (passivo) na data do balanco. A variagao corresponde significativamente aos vencimentos de termos
de commodities e moedas, atrelados a exportagao de agucar da safra de 22-23.

Adiantamento de Clientes - aumento de RS 140.400 mil ou 178,96% decorrente da reducgdo do prazo de obrigacdes
com clientes, atrelada a entrega de aglcar VHP;

Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar - aumento de R$143.828 mil ou 113,99%: decorrente de adi¢do de novos
contratos de arrendamento pactuados, visando a expansdo das areas e remensuracdo dos contratos vigentes em
func3o da variacdo do ATR (Consecana SP) do periodo (Mar-22 RS 1,1792/KG frente Mar-21 RS 0,7783/KG).

Os indices de liquidez corrente, apurados em 31 de margo de 2022 e 2021, respectivamente, de 1,08x e 0,93x. A
variacdo de 2022 frente a 2021, deve-se, significativamente, ao acréscimo de RS 379.813 mil ou 74,16% na rubrica de
caixa e equivalentes de caixa, em contrapartida houve redug¢do de RS 26.080 mil ou 10,32%, o que reforca a estratégia
da Companhia de manter um caixa robusto e diluir o endividamento no longo prazo;

Os indices de endividamento, apurados em 31 de marco de 2022 e 2021 foram, respectivamente, de 9,62 e 11,47. A
variacdo de 2022 frente a 2021 decorre da remensurag¢do do passivo de arrendamento e parcerias agricolas a pagar,
citada anteriormente, associada a reduc¢do nas perdas com variagdao cambial futura de termos de commodities e
moedas, e o aumento na reserva de lucros em decorréncia da apuragdo do resultado do exercicio, ocasionando
aumento significativa do patrimonio liquido.

Os empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) totalizaram, em 31 de marco de 2022 e 2021,
respectivamente, R$1.702.597 mil e R$1.188.700 mil. A varia¢do corresponde significativamente as capta¢des de
recursos realizados através de certificados de recebiveis do agronegécio (CRA), as quais totalizaram o montante de
R$600.000 mil.

No item 2.1 (f.i) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela
Companbhia.

Os diretores acreditam que as métricas de lucro liquido e o crescimento do EBITDA e da Margem EBITDA apresentada
demonstrem a melhora significativa de desempenho da Companhia alcancadas através de aumento na produtividade
e melhor posicionamento na venda.

b. estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada para consecucdo de seu modelo de negécios,
com equilibrio de recursos de seus acionistas e aqueles captados junto a terceiros, com o objetivo de salvaguardar a continuidade
de seu modelo de negdcios e maximizar o retorno e o valor gerado aos seus acionistas, produzindo ganhos de eficiéncia de forma
sustentdvel e consistente ao longo dos anos.

Em 31 de marc¢o de 2022, o capital social da Companhia era de R$503.892 mil, totalmente subscrito e integralizado, dividido em
1.258.415.912 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre capital proprio (representada pelo

Patri3ne EHIEH DS 6 K aTHEEdTBE P 209t PRiTYD BE kT Bt dEH At ATEs ndicadas:

Em 31 de margo de
(em milhares de reais, exceto %)

2022 2021
Passivo circulante (a) 1.420.628 | 1.034.463
Passivo ndo circulante (b) 2.871.851| 1.990.377
Patrimonio liquido (c) 446.083 263.642
Total (d) 4.738.562 | 3.288.482
Capital de Terceiros ((a+b)/d) 90,6% 92,0%
Capital Préprio (c/d) 9,4% 8,0%
Passivo total (a+b) 4.292.479| 3.024.840
Passivo total/ Patriménio Liquido 9,623 11,473

A Diretoria entende que, como sua estrutura de capital esta formada por 90,6 % de capital de terceiros, esta pode ser considerada
como altamente alavancada. Parcela significativa do capital de terceiros é formada pelos empréstimos e financiamentos de
R$1.702.597mil o que representa 35,9% do passivo total; arrendamentos e parcerias agricolas a pagar, R$1.485.939 mil, o que
representa 31,4% do passivo total; e instrumentos financeiros derivativos, R$543.127 mil, o que representa 11,5% do passivo
total.

O patriménio liquido da Companhia passou de R$263.642 mil, em 31 de marco de 2021, para R$446.083 mil, em 31 de marco de
2022. Este aumento no patrimonio liquido ocorreu devido, principalmente, a : i) reducdo nas perdas liquidas de hedge de fluxo
de caixa, decorrente da variacdo cambial futura dos instrumentos financeiros no montante de R$47.350 mil parcialmente
compensadas por: ii) lucro liquido do exercicio no montante de R$135.092 mil .

N3o ha intencdo de resgate de agGes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria acredita que a Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas
e outras obrigacdes a serem pagos nos proximos doze meses, embora ndo possa garantir que tal situacdao permanecerd inalterada,
em funcdo da instabilidade econémica gerada principalmente pelo ano eleitoral no Brasil, pela alta de preco dos insumos e sua
disponibilidade, sendo que parte desse impacto esta diretamente relacionado ao conflito entre Russia e Ucrania. A Diretoria
acredita que, caso entenda necessario contrair empréstimos para financiar seus investimentos e aquisicdes, a Companhia terd
capacidade para contrata-los.

Em 31 de margo de
(em milhares de reais, exceto indices)
2022 2021
Ativo Circulante (a) 1.535.175 965.604
Passivo Circulante (b) 1.420.628 1.034.463
Liquidez Corrente (a/b) 1,08 0,93

Versao : 1
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d. 10-GAMERANRS ARG BSLPreR4 12-dirc ERAIGORS HNRDCEH APAEUNRNIAIRes utilizadas

Além de financiar nosso capital de giro com recursos de suas operagdes, a Companhia capta recursos por meio de contratos
financeiros e através da emissdo de valores mobiliarios (nesse caso, emitidas por suas subsididrias), em especial debéntures e
CRA, quando necessdrio, os quais sdo empregados no financiamento de suas necessidades de capital de giro, em investimentos
de curto e longo prazo e em investimentos relevantes em ativos nao circulantes, bem como na manutengao das disponibilidades
de caixa da Companhia em nivel que a Diretoria acredita ser apropriado para o desempenho das atividades da Companhia. Além
disso, a Companhia podera contar com aportes adicionais de recursos de seus acionistas, caso estes se fagam necessarios.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os principais investimentos em ativos ndo circulantes ao longo dos 03 ultimos exercicios sociais referem-se (i) a expansdo e
formacdo dos canaviais - o que, consequentemente, gerou aumento na capacidade de moagem das 03 usinas para 9,0 milhdes
de toneladas por ano durante a safra 2021/2022, (ii) adequac&o da cogeracdo de energia na planta industrial da Vale do Pontal
Acucar e Etanol Ltda., e (iii) recuperacdo da planta industrial na usina Candapolis Acucar e Etanol S.A. Para a hipétese de eventuais
coberturas de deficiéncia de liquidez, mantidas as condigdes macroeconémicas atuais, a Companhia podera utilizar os mesmos
recursos de financiamento que ja utilizou, conforme descrito no item (d) acima e, caso a Diretoria entenda necessario, a
Companhia poderd contrair novos empréstimos para financiar seus investimentos. A Diretoria acredita que a Companhia possui
capacidade para contratar novos empréstimos, se necessarios, podendo, inclusive, se valer do mercado de capitais como uma
fonte de recursos para referidos investimentos.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O saldo de empréstimos e financiamentos, em 31 de margo de 2022 e 2021 estdo indicados na tabela abaixo:

Linha de crédito (Em R$

milhares) Ref. Moeda Indexador 31/03/2022 31/03/2021
CCB (c) R$ CDI 47.219 65.704
CCB (c) R$ SELIC 12.135 17.563
CCE (b) R$ CDI 148,111 107.709
CPR (c) R$ CDI 59.109 48.389
CPR (c) R$ Pré-fixada 10.073 20.116
CRA (d) R$ CDI 116.599 227.810
CRA (d) R$ IPCA 1.183.136 514.467
Finame (a) R$ Pré-fixada 7.348 10.932
Finame (a) R$ TJLP 916 2.701
Finame (a) R$ SELIC 679 1.035
Finame (a) R$ TLP 76.822 42.820
Finem (a) R$ TLP 88.535 94.283
NCE (b) R$ CDI - 60.028
PPE (b) usD LIBOR - -
1.750.682 1.213.557
Custos de transacéo (48.085) (24.857)
Total (*) 1.702.597 1.188.700
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Passivo circulante 252.656

: Passivo néo circulante n aﬁ@éﬂZéS/p at&ﬁ% n |a| S

(a)Refere-se a empréstimos contratados com o objetivo de financiar a aquisigdo de equipamentos industriais e agricolas. Os empréstimos possuem caréncia para
pagamento da primeira parcela do principal de 6 a 24 meses da data da contratacdo. Os contratos estdo garantidos pela cessdo fiduciaria em alienagdo dos bens
como objeto de financiamento;

(b) Refere-se a empréstimos que foram firmados com diversas instituigdes financeiras e serdo liquidados através de exportagdes efetuadas durante os exercicios de
2022 e 2026;

(c) Refere-se a empréstimos que foram firmados com diversas instituigdes financeiras e serdo liquidados durante os exercicios de 2022 e 2024; e

(d) Referem-se a Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”).

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Em 31 de margo de 2022, a Companhia ndo possuia qualquer outra operagdo de longo prazo com instituicdes financeiras, além
daquelas mencionadas no item anterior. Os Diretores acreditam que a Companhia possui um relacionamento préximo com as
principais instituicdes financeiras no mercado brasileiro, com disponibilidade de linhas de crédito em caso de demandas adicionais
de capital de giro.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

De acordo com os contratos das dividas contraidas pela Companhia, nenhuma delas possuem clausula especifica de subordinacao,
de forma que nao ha relacdo de preferéncia entre elas.

Ndo haverd ordem de precedéncia nas dividas contraidas pela Companhia em eventual concurso universal de credores,
ressalvadas as garantias reais constituidas nos termos indicados acima.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacao
de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdao de novos valores mobilidrios e a
alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢cdes

A controlada Vale do Tijuco cumpriu todas as obrigacGes contratuais decorrentes de financiamento relacionadas a indicadores
financeiros (covenants) para o exercicio referente ao periodo de 12 meses encerrado em 31 de margo de 2022. Dessa forma, ndo
ha qualquer restricdo imposta ao emissor.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A maioria das dividas da Companhia é destinada a propésitos especificos como, por exemplo, linhas de BNDES para financiamento
de ativos ndo circulantes, e linhas de curto prazo para o financiamento do capital de giro, as quais sdo utilizadas exclusivamente
para seus respectivos propdsitos.

h. alteragdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE MARGO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE MARCO DE
2021

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS Exercicio social encerrado | Exercicio social encerrado
CONSOLIDADOS em 31 de marco de em 31 de marco de AH
(em milhares de reais, exceto %) 2022 AV 2021 AV
Receita operacional liquida 1.797.711| 100,00% 1.375.005 100,00% 30,74%
Custo das vendas e servigos (1.258.042) -70,0% (971.786) -70,70% 29,46%
Lucro bruto 539.669 30,0% 403.219 29,30% 33,84%
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS Exercicio social encerrado Exercicio social encerrado
CONSOLIDADOS em 31 de margo de em 31 de margo de AH
(em milhares de reais, exceto %) 2022 AV 2021 AV
Despesas operacionais
\Despesas com vendas (128.777) -10,0% (86.336) -6,30% 49,16%
Despesas administrativas (57.840) -3,2% (40.723) -3,00% 42,03%
Outras receitas operacionais, liquidas 25.809 1,4% 29.763 2,20% -13,28%
Resultado de equivaléncia patrimonial 203 0,0% (19) 0,00% -1168,42%
Resultad tesd itas fi i
-esu'tado antes das receitas financelras 379.064| 21,1% 305.944 | 22,20% | -152,49%
liquidas, e impostos
Resultado financeiro, liquido (238.864) -13,3% (103.764) -7,55% 130,20%
Despesas financeiras (477.739) -26,6% (332.115) -24,10% 43,85%
Receitas financeiras 238.875 13,3% 228.350 16,60% 4,61%
Resultado antes dos impostos 140.200 7,8% 202.140 14,90% -30,64%
Imposto de renda e contribui¢do 54.885 3,05% (25.979) -1,90% -311,27%
| tod d tribuica ial
Crgrpr‘;;;s € renda & contribule=o socia (6.206)| -0,35% (21.900)|  -1,60% -71,66%
| tod d tribuica ial
d”;z;)izss € renda & contribule=o socia 61.091| 3,40% 4.079)|  -0,30% |-1597,70%
Lucro liquido do exercicio 195.085 10,85% 176.161 12,80% 10,74%

Receita operacional liquida

Versao : 1

No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2022 a receita operacional liquida foi de RS 1.797.311 mil, comparativamente a
RS 1.375.005 mil em 31 de mar¢o de 2021, o que representou um aumento de RS 422.706 mil, equivalente a 30,7%. As razdes
para referido aumento estdo explicadas abaixo:

Consolidado
2022 2021

Receita bruta de vendas e servigos:

Etanol mercado interno 1.035.191 725.604
Etanol mercado externo 62.930 -
Acucar mercado interno 33.067 1.842
IAcucar mercado externo 990.281 734.777
Hedge accounting (nota 25) (324.621) (105.253)
Energia elétrica 107.515 102.450
CBIOs 12.520 9.147
Outras receitas 16.482 20.485
Receita bruta 1.933.365 1.489.052
Impostos sobre vendas (135.654) (114.047)
Receita liquida 1.797.711 1.375.005
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

O crescimento da receita operacional liquida é resultante do aumento de moagem que a CMAA registrou em 31 de margo de
2022, de 7,9 milhGes de toneladas em relagdo a 6,4 milhdes de toneladas de cana em 31 de margo de 2021, crescimento esse que
corresponde a 15,1%. A usina Canapolis foi incorporada em 30 de setembro de 2020 pela CMAA, contribuindo, na safra 20/21
com uma moagem de 1,4 milhdes de toneladas de cana para essa safra que ndo estdo sendo considerados na moagem
comparativa. Na receita, foi considerado apenas os efeitos a partir de 01/10 de 2020. Na safra 21/22, toda a receita e
consequentemente toda a moagem proveniente da Usina Candpolis foram consideradas nos resultados consolidados do grupo
CMAA.

Custo das vendas e servigos

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022 os custos das vendas e servicos foram de RS (1.258.042) mil,
comparativamente a RS (971.786) mil, em 31 de margo de 2021, o que representou um aumento de RS (286.256) mil, equivalente
a 29,5%. Essa variagdo decorre, principalmente, do aumento de moagem, em cerca de 15,1% em 31 de marco de 2022, o que
resultou em um volume maior de vendas de agucar, etanol e energias negociados no periodo. O principal motivo para o aumento
dos custos, é que durante a safra 22/23, todo o custo referente a Usina Canapolis foi considerado no resultado da Companhia,
diferentemente da safra 21/22, onde foi considerando no resultado apenas os custos referentes ao Ultimo semestre, periodo apds
a incorporacdo da Canapolis, uma vez que o resultado liquido em 30/09 foi considerado como componente do acervo liquido
adquirido. Outro fator de impacto no aumento da receita foi uma melhora de pregos das commodities em relagdo ao periodo
comparativo.

Lucro bruto

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022 o resultado bruto foi de RS 539.669 mil, comparativamente a RS 403.219
mil, em 31 de marc¢o de 2021, o que representou um aumento de R$ 136.450 mil, equivalente a 33,8%. Essa variacdo decorre,
principalmente, dos aumentos de moagem na safra 21/22- cerca de 15,1%, aumento da receita em 30,7% em contrapartida a um
aumento nos custos de 29,5%. O aumento percentual no lucro bruto acompanha em linha muito préxima os percentuais de
aumento nas receitas e nos custos da Companhia.

Despesas operacionais
Despesas com vendas

No exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2022 as despesas com vendas foram de RS (128.777) mil, comparativamente a
RS (86.336) mil, em 31 de marc¢o de 2021, o que representou um aumento de RS (42.441) mil, equivalente a 49,2%. Essa variacdo
é decorre, principalmente, de aumento nas despesas com frete, devido ao maior volume de produgdo e de comercializagdo de
acucar VHP, em relagdo a 31 de margo de 2021, mas principalmente pelo aumento do custo unitdrio dos fretes que foram
severamente impactados pela inflagdo e pelas altas no preco dos combustiveis.

Despesas e administrativas

No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2022, as despesas administrativas foram de RS (57.840) mil, comparativamente
a RS$(40.723) mil em 31 de margo de 2021, o que representa um aumento de RS (17.117) mil, equivalente a 42%. A variacdo é
principalmente decorrente do aumento de RS (4,5) milhdes nas despesas com pessoal, RS (6,9) milhdes de servico prestados por
terceiros, e RS (2,4) milhdes relacionados a deprecia¢do administrativa em 31 de margo de 2022, em relacdo a 31 de margo de
2021.

Outras Receitas Operacionais, liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de marc¢o de 2022 as outras receitas (despesas) operacionais liquidas foram de RS 25.809 mil,
comparativamente a RS 29.763 mil, em 31 de marco de 2021, o que representou uma reducdo de RS (3.954) mil, equivalente a
13.3%. No periodo comparativo, a Companhia incorreu em receitas com perddo de divida da empresa Bacuri Agricola para com a
empresa Vale do Pontal, em cerca de RS 22,9 milhdes, isso ndo ocorreu na safra 21/22. Na safra encerrada em 31 de marco de
2022, houve aumento na receita referente a baixa de contratos de arrendamentos em RS 9.743, equivalente a 1.465,1%,
reconhecimento de ganhos com cotas em cooperativas de RS 3.612, aumento de 2.148 em receitas com obrigacdes atuariais.
Tanto as receitas com cotas em cooperativas quanto obrigacdes atuariais ndo existiam no periodo comparativo.

Resultado de equivaléncia patrimonial
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No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2022, o resultado de equivaléncia patrimonial foi de RS 203 mil,

ComRABR BYTRER A 6' <ol PR 5 PRSP £6 202 MBI e AN B PR Altritfro R g ivalente a 1.168,4%.
Essa variacdo é decorrente de resultado de equivaléncia patrimonial onde a Vale do Tijuco detém 26% de participagdo na CZ
Energy e a usina Canapolis detém 25%, empresa criada para a comercializagdo de etanol em parceria com a Czarnikow. No periodo
comparativo, a CZ ainda estava em estagio pré-operacional, iniciando suas operac¢des durante a safra 21/22, motivo este que faz
com que o resultado comparativo fosse negativo, frente ao resultado positivo da safra atual.

Resultado antes das receitas liquidas, e impostos

No exercicio social encerrado em 31 de marc¢o de 2022 o resultado antes do resultado financeiro e dos tributos foi de RS 379.064
mil, comparativamente a RS 305.944 mil, em 31 de marc¢o de 2021, o que representou um aumento de RS 73.120 mil, equivalente
a 23,9%. Essa variagdo decorre, principalmente, do aumento da receita operacional em torno de 30,7%, aumento dos custos de
vendas em torno de 29,5%, aumento nas despesas e receitas operacionais de 65%, aliando-se a isso, o fato de que na safra atual,
o resultado de 12 meses da Usina Candpolis foi considerado no resultado consolidado da Companhia, diferente da safra
comparativa, onde, para efeitos contdbeis, apenas o resultado apds a incorporacdo ocorrida em 30 de setembro de 2020 foi
considerado.

Resultado financeiro liquido
Despesas financeiras

No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2022 as despesas financeiras foram de RS (477.739) mil, comparativamente a
RS (332.115) mil, em 31 de margo de 2021, o que representou um aumento de RS (145.624) mil, equivalente a 43,8%. Essa variacdo
decorre, principalmente, de aumento de RS (73.740) mil, equivalente a 83,8% nas contas de despesas com Juros sobre
empréstimos e financiamentos explicado pela alta na taxa de juros. Aumento de RS (61.770) mil, equivalente a 132,1% de ajuste
a valor presente de arrendamentos mercantis.

Receitas financeiras

No exercicio social encerrado em 31 de marg¢o de 2022, as receitas financeiras foram de RS 238.875 mil, comparativamente a RS
228.350 em 31 de marco de 2021, o que representa um aumento de RS 10.524 mil, equivalente a 4,6%. Essa variacdo decorre,
principalmente, da diminui¢do dos ganhos com instrumentos financeiros (MTM de swaps) de RS (22.834) mil, aumento dos
rendimentos sobre aplica¢bes financeiras em RS 12.401 mil, aumento de varia¢cdo cambial ativa sobre recebiveis em RS 15.545
mil, reducdo de RS (8.436) em ganhos efetivos com instrumentos financeiros derivativos, e aumento nos juros ativos sobre
arrendamentos a receber de RS 14.145.

Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro
Corrente

No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2022 o imposto de renda e contribuicdo social corrente foi de RS (6.206) mil,
comparativamente a RS (21.900) mil, em 31 de marco de 2021, o que representou uma reducdo de RS 15.694 mil, equivalente a
71,7%. Essa varia¢do decorre, principalmente de um menor resultado fiscal apurado no exercicio em relagdo ao periodo
comparativo.

Diferido

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022 o imposto de renda e contribuigdo social diferido foi de RS 61.091 mil,
comparativamente a RS (4.079) mil, em 31 de marco de 2021, o que representou uma varia¢do de 65.170 mil, equivalente a
1.597,7%. Essa variagdo decorre, principalmente, devido ao reconhecimento dos saldos de prejuizo fiscal e base negativa que
estavam sendo controlados apenas na parte B do LALUR (100% Vale do Tijuco e Usina Candpolis), com base na andlise de
recuperabilidade atual.

Lucro liquido consolidado do exercicio
No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2022 o lucro/prejuizo liquido do periodo foi de RS 195.085 mil,

comparativamente a RS 176.161 mil, em 31 de marc¢o de 2021, o que representou um aumento de RS 18.924 mil, equivalente a
10,7%. Essa variacdo decorre das variagdes explicadas acima.

Versao : 1
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PARADO COM O DE 31 DE MARCO DE

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO LEVANTADO EM 31 DE MARCO DE 2022 CO

Versao : 1

20245 comentarios dos diretores / 10.1 - Condicdes financeiras/patrimoniais

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Arrendamentos a receber

Estoques

Ativo bioldgico

Impostos e contribuigdes a recuperar
Adiantamento a fornecedores e outros ativos
Instrumentos financeiros derivativos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Arrendamentos a receber

Impostos e contribui¢des a recuperar
Adiantamento a fornecedores e outros ativos
Depdsitos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo e patrimonio liquido

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores e outras contas a pagar
Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar
Adiantamento de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Provisdes e encargos trabalhistas
ObrigacGes fiscais

Outros passivos

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores e outras contas a pagar
Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar
Adiantamento de clientes

Provisdes para demandas judiciais
Instrumentos financeiros derivativos
Outros passivos

Total do passivo nao circulante
Patrimoénio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Ativo Circulante

31/03/2022 31/03/2021 AV AH
891.989 512.176  18,8%  74,2%
6.481 5168  01%  254%
53.591 66.550 1,1%  -19,5%
84.430 88.145 1,8% -4,2%
91.878 51.309 1,9%  79,1%
300.813 188.988  6,3%  59,2%
38.588 34.093 0,8% 13,2%
14.443 18.128  0,3%  -20,3%
52.962 1.047 1,1% 4958,5%
1.535.175 965.604 32,4%  59,0%
2.325 8.897  0,0%  -73,9%
43.285 59.251 09%  -26,9%
412.584 228.642 8,7%  80,4%
26.570 29360  0,6% -9,5%
- 1.283 0,0% 0,0%
1.060 1.696  0,0%  -37,5%
176.247 68.535 3,7%  157,2%
216.911 217.347  4,6% -0,2%
9.514 4927  02%  93,1%
1.283.474  1.186.843  27,1% 8,1%
6.384 8729  0,1%  -26,9%
1.025.033 507.368  21,6%  102,0%
3.203.387  2.322.878 67,6%  37,9%
4.738.562  3.288.482 100,0%  44,1%
31/03/2022 31/03/2021 AV AH

226.576 252.656  4,8%  -10,3%
230.296 223562  4,9% 3,0%
270.000 126.172 57%  114,0%
218.854 78.454  4,6%  179,0%
400.520 296.409  85%  351%
46.160 36.133 1,0%  27,8%
28.155 20.054  0,6%  40,4%
67 1.023 0,0%  -93,5%
1.420.628  1.034.463 30,0%  37,3%
1.476.021 936.044 31,1%  57,7%
798 1.748  0,0%  -54,3%
1.215.939 620.000 257%  96,1%
35.027 157.070  0,7%  -77,7%
1.459 2228  0,0%  -34,5%
142.607 260.858  3,0%  -47,2%
- 3429  0,0% 0,0%
2.871.851  1.990.377 60,6%  44,3%
503.892 503.892  10,6% 0,0%
4.164 4164  0,1% 0,0%
246.659 111.567  52%  121,1%
(308.632) (355.981)  -6,5%  -13,3%

446.083 263.642  9,4%  69,2%

4.738.562  3.288.482 100,0%  44,1%

O ativo circulante da Companhia totalizou, em 31 de margo de 2022 e 2021, R$1.535.175 mil e R$965.604 mil, respectivamente,

aumento de R$569.571 mil, em relagdo ao periodo comparativo. Essas variacdes s3o decorrentes dos principais fatos:
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Caixa e equivalentes de caixa - aumento de R$379.813 mil ou 74,16%: i) caixa liquido gerado nas atividades operacionais de
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aplicado nas atividades de financiamentos.

Estoques - aumento de RS 40.569 mil ou 79,1%: decorrente do acréscimo no volume e no custo médio dos produtos acabados
frente ao periodo comparativo, o fator que contribuiu de forma relevante foi o inicio antecipado da moagem, estratégia da
Companhia em reestabelecer os volumes de estoque em fungao das altas de preg¢o do etanol e do agucar VHP.

Ativo Bioldgico - aumento de R$111.825 mil ou 59,2%: decorrente da elevagdo de 14% no custo unitdrio dos tratos culturais,
associado a ampliagcdo de 33% na area tratada pela Companhia frente ao periodo comparativo. Outro fator relevante foi o impacto
sofrido nas premissas utilizadas para calculo do valor justo como o aumento do prego do etanol, do agtcar VHP e a elevagdo do
custo médio ponderado de capital da Companhia.

Instrumentos financeiros derivativos - aumento de RS 51.915 mil ou 4.958,4%: os instrumentos financeiros sdo reconhecidos pelo
método de valor justo, levando em consideragdo a posi¢ao do nocional, que pode ser de ganho (ativo) ou perda (passivo) na data
do balango. Decréscimo de 1.219 na posicdo total de nocional fixada em rela¢cdo ao periodo comparativo, devido a reducdo de
USD 180.025 mil oriundos de termos de commodities e moedas, aliada a oscilacdo de 11% no ptax, R$5,76, em 31 de marco de
2021, contra RS$5,20, em 31 de marco de 2020. Acréscimo de R$178.806 mil na posicio fixada em reais, referente basicamente a
troca de indices financeiros na mensuragao da taxa de juros.

Ativo Ndo Circulante

O ativo n3o circulante da Companhia totalizou, em 31 de marco de 2022 e 2021, R$3.203.387 mil e RS 2.322.878 mil,
respectivamente, aumento de RS 880.509 mil, em relac3o ao periodo comparativo. Essas variacdes sdo decorrentes dos principais
fatos:

Arrendamentos a receber - aumento de RS 183.942 ou 80,4%: durante a safra, em linha com as estratégias da Companhia,
incorreu-se em adi¢cdes de novos contratos de cessdo, registrados como arrendamentos a receber, totalizando RS 123.678. Os
contratos sdo remensurados anualmente, com base no Acucar Total Recuperéavel (ATR) do fechamento, e durante a safra, tendo
efeito de RS 119.097. Outras movimentacgdes liquidas de RS (62.470).

Instrumentos financeiros derivativos - aumento de RS 107.712 ou 157,2%: os motivos para a variagdo no longo prazo seguem a
mesma légica das explicagdes do tépico “instrumentos financeiros” citados acima no curto prazo.

Direito de uso arrendamentos - aumento de RS 517.665 ou 21,6%: os principais fatores que impactaram a varia¢do do direito de
uso sdo conforme segue: adicdo de novos contratos, RS 393.626, transferéncia de tipo de propriedade, RS (12.039),
remensuracdo, R$293.193 milhdes, amortizacdo (reconhecimento de CPV) R$(125.365) milhdes, baixa R$(22.748) milhdes.

Passivo Circulante

O passivo circulante da Companhia totalizou em 31 de margo de 2022 e 2021, respectivamente, R$1.420.628 mil e R$1.034.463
mil. Essas variacdes sdo decorrentes de: i) Aumento de R$386.165 mil no passivo circulante no comparativo entre 31 de margo de
2022 contra 31 de margo de 2021, conforme segue:

Instrumentos financeiros e derivativos - aumento de RS 104.111 mil ou 35,12%: (i) acréscimo de R$157.065 mil na posicdo total
de nocional fixada em rela¢do ao periodo comparativo, devido ao aumento de USD 233.782, oriundo de termos de commodities
e moedas, aliada a oscilagdo de 11% no ptax, R$5,70 em 31 de marco de 2021, contra R$5,20 em 31 de marco de 2020; (ii)
decréscimo de R$178.806 mil na posicdo fixada em reais, referente, basicamente, a troca de indices financeiros na mensuracdo
da taxa de juros.

Adiantamento de Clientes - aumento de RS 140.400 mil ou 178,96%devido os custos de matéria prima refletirem a elevac¢do nos
precos de Agucar Total Recuperavel (ATR). Além disso, houve aumento nas compras de insumos e pegas (estoques) no periodo,

com a entrada em operagao da Usina Candpolis.

Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar - aumento de R$143.828 ou 113,99%: decorrente da incorpora¢do da Usina
Canapolis, e novos contratos de arrendamento pactuados, visando a expansdo das areas.

Passivo Ndo Circulante
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Empréstimos e financiamentos - aumento RS 539.977 decorrente principalmente da captacdo de um CRA de RS 600.000 mil em
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impulsionada pela oscilacdo dos principais indexadores, CDI 9,00 % {11,65% em 31/03/22 contra 2,65% em 31/03/21), e IPCA 5,58
% (10,55% em 31/03/22 contra 4,97% em 31/03/21).

Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar - aumento de RS 595.939 decorrente principalmente dos seguintes efeitos: adi¢des
de novos contratos de arrendamento RS 746.172, efeito de remensura¢do de contratos pelo ATR RS 412.240, pagamento de
contratos (parcelas venciveis na safra) R$(255.307), outras movimentacdes liquidas RS 65.574.

Instrumentos financeiros derivativos - reducdo de RS (127.251) nos instrumentos financeiros de longo prazo, os motivos para a
reducdo sdo de que muitas posi¢gdes que estavam fixadas para a safra 22/23 que no periodo comparativo estavam classificadas
no longo prazo no periodo comparativo foram reclassificadas para o curto prazo ao final da safra 21/22 devido a possuirem
vencimento nos proximos 12 meses. As variagOes referentes a indexadores e valores justos seguem o mesmo racional que a
explicagdo do curto prazo.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido da Companhia passou de RS 263.642 mil, em 31 de margo de 2021, para RS 446.083 mil em 31 de marco de
2022. Este aumento no patriménio liquido ocorreu devido aos principais eventos abaixo mencionados.

O capital social da Companhia em 31 de marco de 2022 foi de RS 503.892 mil, sem modificacdo em rela¢do ao periodo findo em
31 de margo de 2021.

Os ajustes de avalia¢do patrimonial da Companhia em 31 de marco de 2022 foram de RS (308.632) mil, comparativamente a RS
(355.981) mil em 31 de marg¢o de 2021, o que representou uma reducdo de RS 47.349 mil, decorrente de perdas liquidas de hedge
de fluxo de caixa, mantidas no patrimonio liquido pela politica do hedge accounting e de um maior volume de apropriagdo ao
resultado das posi¢des fixadas para a safra que se encerrou em 31 de margo de 2022 que de novas fixagGes para as safras futuras.

As reservas de lucros da Companhia em 31 de mar¢o de 2022 foram de RS 246.659 mil, comparativamente a RS 111.567 mil em
31 de marco de 2021, o que representou um aumento de RS 135.092 mil decorrente do resultado apurado no exercicio de RS
195.085.

Foram distribuidos dividendos no decorrer do periodo findo em 31 de marco de 2022 de RS (60.000) que foram creditadas das
reservas de lucros da Companhia. Esses dividendos foram distribuidos a titulo de distribuicdo dos lucros apurados na safra 20/21
encerrada em 31 de margo de 2021.

FLUXO DE CAIXA

Abaixo estao as informagoes extraidas das Demonstracoes dos Fluxos de Caixa da Companhia para os exercicios findos em 31
de margo de 2022 e 2021 e os principais itens que impactaram na variacao do caixa e equivalentes de caixa.

Exercicio social encerrado em
. . 31 de margo de 31 de margo de

(em milhares de reais, exceto em %) 2022 2021 AH (%)
Caixa proveniente das atividades operacionais 813.810 834.977 -2,5%
Caixa utilizado nas atividades de investimentos (563.605) (496.668) 13,5%
Caixa proveniente das/(utilizados nas) atividades de 146.4%
financiamentos 129.608 (279.443) !
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 379.813 58.866 545,2%

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O fluxo de caixa nas atividades operacionais totalizou RS 813.810 mil no exercicio encerrado em 31 de marc¢o de 2022, comparado
a RS 834.977 milhdes no exercicio encerrado em 31 de marc¢o de 2021. Essa redugdo de RS (21.167) mil, ou -2,5%, é justificada
principalmente pela liquidagdo de instrumentos financeiros utilizados para a fixagdo de precos das commodities, fato ndo ocorrido
no periodo comparativo, pelo maior reconhecimento de fair value de ativos bioldgicos em relagdo a safra anterior, e
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principalmente pelo aumento dos estoques de passagem em relagdo a safra comparativa, estratégia comercial da Companhia de

Pl EEHISIE G S BBY WRSOrEEP10.1 - Condigdes financeiras/patrimoniais

Caixa gerado utilizado nas atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos totalizou RS (563.605) mil no exercicio social encerrado de 31 de marco
de 2022, comparado a RS (496.668) mil exercicio social encerrado de 31 de marco de 2021.

Abaixo as principais variacGes ocorridas entre os exercicios

i Gastos com formac3o da lavoura de cana-de-actcar no montante de RS (166.464) mil;
ii. Aquisicdes de ativos imobilizados no montante de RS (395.246) mil;
iii. Aquisicdo de ativo intangivel no montante de RS (3.956) mil;
iv. Resgate de aplicagdes financeiras vinculadas no montante de RS 5.259 mil.

Os gastos para formacgao do canavial bem como aquisi¢ées de ativos imobilizados e intangiveis compreendem investimentos da
Companhia para manutengao e expansao das suas atividades operacionais em uma visao estratégica de longo prazo. As aplicacdes
financeiras vinculadas sdo investimentos financeiros atrelados a operagdes de financiamentos, cuja taxa de remuneragao esta
indexada a 100% do CDI e s3o resgatadas a medida que os financiamentos aos quais estdo atreladas vdo sendo liquidados.

Caixa proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamentos

O caixa liquido proveniente (utilizado) nas atividades de financiamento totalizou R$129.608 no encerramento do exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2022, comparado um caixa liquido utilizado de RS (279.443) mil em 31 de margo de 2021.

Abaixo as principais variagGes ocorridas entre os periodos:

i Aumento na captacdo de empréstimos e financiamentos no montante de RS 761.771 mil énfase nas operagdes de CRA;
ii. Pagamento de principal, variacdo cambial e juros sobre empréstimos e financiamentos no montante de RS (406.405);
iii. Aumento no pagamento dos arrendamentos e parcerias agricolas, no montante de RS (166.974) mil, impulsionado pela
oscilacdo no preco do ATR e expansdo dos canaviais e pelas parcelas venciveis no decorrer da safra 21/22;
iv. Distribuicdao de dividendos aos acionistas referente aos lucros da destinados a reserva na safra anterior no montante de
RS (60.000) mil.
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principalmente pelo aumento dos estoques de passagem em relagdo a safra comparativa, estratégia comercial da Companhia de

xplyy EBHEIREG S VY UPE Y P10.2 - Resultado operacional e financeiro

Caixa gerado utilizado nas atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos totalizou RS (563.605) mil no exercicio social encerrado de 31 de marco
de 2022, comparado a RS (496.668) mil exercicio social encerrado de 31 de marco de 2021.

Abaixo as principais variacGes ocorridas entre os exercicios

i Gastos com formac3o da lavoura de cana-de-actcar no montante de RS (166.464) mil;
ii. Aquisicdes de ativos imobilizados no montante de RS (395.246) mil;
iii. Aquisicdo de ativo intangivel no montante de RS (3.956) mil;
iv. Resgate de aplicagdes financeiras vinculadas no montante de RS 5.259 mil.

Os gastos para formacgao do canavial bem como aquisi¢ées de ativos imobilizados e intangiveis compreendem investimentos da
Companhia para manutengao e expansao das suas atividades operacionais em uma visao estratégica de longo prazo. As aplicacdes
financeiras vinculadas sdo investimentos financeiros atrelados a operagdes de financiamentos, cuja taxa de remuneragao esta
indexada a 100% do CDI e s3o resgatadas a medida que os financiamentos aos quais estdo atreladas vdo sendo liquidados.

Caixa proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamentos

O caixa liquido proveniente (utilizado) nas atividades de financiamento totalizou R$129.608 no encerramento do exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2022, comparado um caixa liquido utilizado de RS (279.443) mil em 31 de margo de 2021.

Abaixo as principais variagGes ocorridas entre os periodos:

i Aumento na captacdo de empréstimos e financiamentos no montante de RS 761.771 mil énfase nas operagdes de CRA;
ii. Pagamento de principal, variacdo cambial e juros sobre empréstimos e financiamentos no montante de RS (406.405);
iii. Aumento no pagamento dos arrendamentos e parcerias agricolas, no montante de RS (166.974) mil, impulsionado pela
oscilacdo no preco do ATR e expansdo dos canaviais e pelas parcelas venciveis no decorrer da safra 21/22;
iv. Distribuicdao de dividendos aos acionistas referente aos lucros da destinados a reserva na safra anterior no montante de
RS (60.000) mil.
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i descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia, por meio de suas subsidiarias Vale do Tijuco Agucar e Alcool S.A., Vale do Pontal Acticar e Alcool Ltda. e Usina
Canapolis Participagdes S.A., atua no segmento energético, produzindo agucar, etanol anidro e hidratado e energia, bem como os

subprodutos éleo fusel e bagago de cana-de-agucar.

O quadro abaixo identifica os principais componentes da receita da Companhia (principais produtos comercializados) nos
exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2022, 2021:

Composi¢ao da Receita Bruta
em milhares de reais Exercicio social encerrado em 31 de
margo de:
2022 2021
Mercado Interno
Etanol Hidratado 650.200 505.802
Etanol Anidro 351.003 219.802
Acgucar 33.067 1.841
Energia Elétrica 107.515 102.450
CBIOS 12.520 9.147
Outros 16.482 20.485
Mercado Externo
Acucar 762.578 629.525
Etanol Hidratado 62.929
Receita Bruta Total 1.933.365 1.489.052
Etanol Hidratado 650.200 505.802
Etanol Anidro 351.003 219.802
Acucar 795.645 631.366
Energia Elétrica 107.515 102.450
CBIOS 12.520 9.147
Outros 16.482 20.485
Distribuicao - Receita
Outros 1% CBIOs 1%  Qutros 1%
Energia
elétrica 5%

Hidratado

‘ Etanol
34%

Agucar 42%

Etanol
Anidro 15%

4721

Etanol
Hidratado
34%

Aglicar 41%
Etanol
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10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

Na safra 2021/2022 a participa¢do de cada produto perante o total da receita ficou em linha com a safra anterior, considerando
0 mesmo periodo comparativo. A receita bruta referente a venda de etanol teve um aumento de cerca de 38,0%, ja a receita bruta
referente a venda de aglcar aumentou cerca de 26,0%, enquanto a receita com venda de energia elétrica também aumentou
4,9% em relagdo a safra 2020/2021.

Etanol

Impulsionados pelo alta no prego do aglcar no mercado externo, pela menor oferta de etanol hidratado e anidro e a alta nos
precos da gasolina, os precos da safra 2021/2022 apresentaram forte alta atingindo niveis recordes historicamente. Visando
capturar esse momento, a CMAA comercializou 206,7 mil m*® de etanol hidratado, que representa uma reducio de 8,2% em
relacdo a safra anterior, com um prego médio de RS 3,14 / litro, superior a safra 2020/2021 de RS 2,25 / litro. Ja o etanol anidro,
foram comercializados 104,3 mil m® na safra 2021/2022, que representa um aumento de 10,7% em rela¢do ao volume
comercializado na safra anterior, com um preco médio de RS 3,37 / litro, superior a safra 2020/2021 de RS 2,33/ litro.

Acucar VHP

A CMAA priorizou a sua produgdo de aglcar na safra 2021/2022, a fim de atender ao volume de fixagdo futura realizados na safra
anterior. Foram vendidas 563,2 mil toneladas que representa um aumento de 10,3% em relagdo a safra 2020/2021, com um pre¢o
bruto maior em 14,2% de RS 1.413 / ton. Nesse preco consta o efeito do Hedge Accounting realizado no periodo

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram o resultado operacional dos periodos divulgado, sdo: Preco das commodities, produtividade dos canaviais
e os custos operacionais aliados com o crescimento da empresa.

b. variacOes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos, alteracdes de volumes
e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflagao

Nos exercicios encerrados em 31 de margo de 2022 e 2021, a receita liquida da Companhia derivou, substancialmente, de sua
atuacdo no setor energético (por meio de suas subsidiarias) — para maiores informacgdes sobre os principais componentes da

“usn

receita, vide o item “i” acima.

Modifica¢Oes de preco, taxas de cambio, inflacdo, alteragdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigcos afetam ou
podem afetar as receitas decorrentes do setor energético da seguinte forma:

e Modificacdo de preco: Preco do Acgucar é derivado dos pregos das comodities no mercado internacional, sofrendo
alteragdes em fungdo da demanda e saldos de estoque mundial do produto. Prego de combustiveis que tem seu prego
principalmente derivado do prego da gasolina no mercado interno, podem ter variagdo em fungdo dos precos do
petréleo.;

Taxas de cambio: As taxas de cambio podem afetar o preco tanto do Acucar VHP quanto os precos do etanol, embora
em menor nivel para os combustiveis.

e Inflagdo: Pode alterar os precos do mercado interno em fungdo da variagdo no consumo

c. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precgos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A situacdo financeira da Companhia e o resultado das suas operagdes sdo afetados pela inflagdo, uma vez que as nossas receitas
s3o indexadas a indices de inflacdo (indice Geral de Pregos do Mercado, ou “IGPM”, e IPCA) e seus custos operacionais tendem a
seguir tais indices. A maioria de seus custos e despesas é denominada em Reais e estd atrelada aos indices de medic¢do da inflagdo,
tais como o IGPM e o IPCA. Aumentos nas taxas de inflacdo afetam o mercado de comercializacdo de energia elétrica, na medida
em que reduzem a atividade econémica, o consumo e o investimento

Os principais fatores e condi¢des que afetam a nossa receita e resultados operacionais sdo analisados a seguir:
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Inflacdo

omenta |os do diretores J 10.2 - Resultadq, oper cional e financeiro
A situacio flnancelra Compa ia e 0 resultado das suas operagoes sao atetados pela inflacao, uma vez que as nossas receitas

sdo indexadas a indices de inflagdo (IGPM e IPCA) e seus custos operacionais tendem a seguir tais indices. A totalidade dos custos
e despesas é denominada em Reais e esta atrelada aos indices de medic3o da inflacdo, tais como o IGPM, o indice Nacional de
Prego ao Consumidor (“INPC”) e o IPCA.

Taxa de Juros

O resultado das operacdes da Companhia também estd exposto as variagcdes das taxas de juros. A Companhia contrata
empréstimos e financiamentos denominados principalmente em Reais, 0s quais sdo em sua maioria reajustados com base na Taxa
de Juros de Longo Prazo (“TJLP”) e no Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”).

Taxa de Cambio

As taxas de cambio podem afetar o prego tanto do Agucar VHP quanto os pregos do etanol, embora em menor nivel para os
combustiveis
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. 10&@%%956}{59%89&39%%%5@@ /qglg'geﬁfEafrﬁiPgﬁJIﬁgﬁvgﬂtgﬁiﬁssgﬁﬁcativos sobre as informacdes

previstas nos campos 2.1 e 2.2
Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020 (Exercicio 2020/2021)

Alteragées no CPC 15 (R1): Definig¢éio de negdcios

As alteragdes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado um negdcio, um conjunto integrado de atividades e ativos
deve incluir, no minimo, um input - entrada de recursos e um processo substantivo que, juntos, contribuam significativamente
para a capacidade de gerar output - saida de recursos. Além disso, esclareceu que um negdcio pode existir sem incluir todos os
inputs - entradas de recursos e processos necessarios para criar outputs - saida de recursos.

Essas alteragdes ndo tiveram impacto sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo, mas podem
impactar periodos futuros caso o Grupo ingresse em quaisquer combinagdes de negdcios.

Alteragées no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia

As alteragGes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem isengdes que se aplicam a todas as relagbes de protegdo
diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relagdo de protegdo é diretamente afetada se a reforma
suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item objeto de hedge
ou do instrumento de hedge.

Essas alteragGes ndo tém impacto nas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas do Grupo, uma vez que este ndo
possui relagdes de hedge de taxas de juros.

Alteragées no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definigdo de material

As alteragGes fornecem uma nova definicdo de material que afirma, "a informagdo é material se sua omissdo, distor¢do ou
obscuridade pode influenciar, de modo razodvel, decisGes que os usuarios primdrios das demonstragdes contabeis de propdsito
geral tomam como base nessas demonstracdes contdbeis, que fornecem informacées financeiras sobre relatério especifico da
entidade". As alteragdes esclarecem que a materialidade dependerd da natureza ou magnitude de informacao, individualmente
ou em combinagdo com outras informacgdes, no contexto das demonstrac¢des financeiras. Uma informacao distorcida é material
se poderia ser razoavelmente esperado que influencie as decisGes tomadas pelos usuarios primarios.

Essas alteracdes ndo tiveram impacto sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nem se espera que haja
algum impacto futuro para o Grupo.

Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro

A pronunciamento revisado alguns novos conceitos, fornece defini¢gGes atualizadas e critérios de reconhecimento para ativos e
passivos e esclarece alguns conceitos importantes.

Essas alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo.

Alteragoes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a COVID-19 Concedidos para Arrendatdrios em Contratos de Arrendamento
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As alterages preveem concessdo aos arrendatdrios na aplicagdo das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a modificagdo do contrato
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Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19 concedido pelo
arrendador é uma modificacdo do contrato de arrendamento. O arrendatario que fizer essa opg¢do deve contabilizar qualquer
mudanga no pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-
19 da mesma forma que contabilizaria a mudanga aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanga nao fosse uma modifica¢do do contrato
de arrendamento.

Essa alteracdo nao teve impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstracdes
financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e interpreta¢ées novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 17 — Contratos de seguro

N3o aplicavel a Companhia.

Alteragdes ao IAS 1: Classificagéo de passivos como circulante ou néo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragGes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os
requisitos para classificar o passivo como circulante ou nao circulante. As alteragdes esclarecem:

i. O que significa um direito de postergar a liquidagao;

iil. Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;
iii. Que essa classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de
iv. Postergagao

V. Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital préprio os
termos de um passivo ndo afetariam sua classificagdo. As alteragGes sao validas para periodos iniciados a partir de 12 de
janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, o Grupo avalia o impacto que as alteragdes terdo
na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir renegociagao.

IFRS 16/CPC 06 (R2)- Leases (Arrendamento mercantil)

A adogdo desta norma afetou, em especial, a contabilizacdo dos arrendamentos operacionais e contratos de parceria agricola.
Anteriormente, os saldos referentes a estas transagdes eram mesuradas no balango somente no momento do pagamento dos
adiantamentos, enquanto a baixa dos saldos era efetuada mediante a emissdo das notas fiscais. Apds a ado¢do da norma, a
mensuragdo passou a ser realizada pelo fluxo de caixa futuro dos contratos, trazido a valor presente na data do balango, e a baixa
através da amortizagdo linear, conforme o periodo de vigéncia.

ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro)

O ICP 22- Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro ndo teve efeito significativo na classificacdo de passivos financeiros
e instrumentos financeiros derivativos da Companhia.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021 (Exercicio 2021/2022)
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As normas e interpretagGes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstragdes
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alteradas, se cabivel, quando entrarem em vi
Alteragoes ao IAS 1: Classifica¢do de passivos como circulante ou néo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragGes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os
requisitos para classificar o passivo como circulante ou nao circulante. As altera¢des esclarecem:

¢ O que significa um direito de postergar a liquidagao;

¢ Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

¢ Que essa classificacdo nao é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergacdo; e

¢ Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital préprio os termos de
um passivo ndo afetariam sua classificagao.

As alteracgdes sdo validas para periodos iniciados a partir de 12 de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente.

As demonstracgdes financeiras atuais ndo foram impactadas por esta mudanca, a Companhia avalia o impacto que as alteragdes
terdo nas praticas atuais apds entrar em vigéncia.

IFRS 17 — Contratos de seguros (CPC 50)

Nao aplicadvel a Companhia.

Alteragdes ao IAS 1 e IFRS Pratice Statement 2: Divulgagdo de politicas contdbeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice Statement 2 Making
Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a
divulgacdo de politicas contdbeis. As altera¢Ges sdo para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que sdo mais uteis
ao substituir o requerimento para divulgacdo de politicas contdbeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando
guias para como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisGes sobre a divulgagdo das politicas
contdbeis.

As alteragdes ao IAS 1 sdo aplicaveis para periodos iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2023 com adogdo antecipada permitida.
Ja que as alteragOes ao Practice Statement 2 fornece guias ndo obrigatérios na aplicacdo da definicdo de material para a
informacao das politicas contdbeis, uma data para adogao desta alteragdo nao é necessaria.

A Companhia esta atualmente avaliando os impactos dessas alteragGes nas politicas contabeis divulgadas.
Alteragdes ao IAS 8: Definigdo de estimativas contdbeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu altera¢Ges ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz a definicdo de ‘estimativa
contdbeis’. As alteragGes esclarecem a distingdo entre mudangas nas estimativas contdbeis e mudancas nas politicas contabeis e
correcdo de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medicdo e inputs para desenvolver as
estimativas contdbeis. As alteragOes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2023 e aplicardo para
mudangas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apos, o inicio desse periodo. Adogao antecipada é permitida
se divulgada.

Nao se espera que as altera¢cdes tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para os exercicios findos
em 31 de margo de 2022 e 31 de margo de 2021 da Companhia foram emitidos sem ressalvas e sem paragrafo de énfase em 03
de junho de 2022 e 24 de junho de 2021 respectivamente.

1
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venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e’'em seus resultados:
a. introducdo ou alienagdo de segmento operacional
N3o houve introdugdo ou alienagdo de segmento operacional nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2022 e 2021.

b. constituicdo, aquisicao ou alienacao de participagao societaria

Reorganizagao societaria

Exercicio findo em 31 de margo de 2021

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia e seus acionistas efetuaram uma reorganizac¢do societdria, cujo objetivo foi simplificar
a estrutura, segregando melhor os ativos industriais dos ativos imobiliarios (Terras) e, ao mesmo tempo, dando-lhe mais
substancia, de forma a consolida-lo em um Unico bloco. A nova composi¢do societdria passou a operar a partir de 30 de setembro
de 2020.

A Canapolis Holding S.A., que possuia os mesmos acionistas da Companhia, e era controladora da Usina Canapolis e Terra Forte
Empreendimentos e Participagdes S.A., foi incorporada pela Companhia juntamente com a unidade operacional. Na mesma data,

uma de suas controladoras, a JFLIM Participa¢des S.A., também foi incorporada pela Companhia.

Sumario dos ativos e passivos incorporados da Canapolis Holding S.A. e JFIM Participa¢des S.A. em 30 de setembro de 2020:

Canapolis Holding JFLIM
S.A. Participagdes S.A.

Ativo

Ativo circulante 4 8.864
Ativo ndo circulante 54.120 84.866
Total do ativo 54.124 93.730
Passivo

Passivo circulante - 2.953
Passivo ndo circulante 258 5.893
Total do passivo 258 8.846
Total do acervo liquido 53.866 84.884

Subsequente a operagdo de incorporagdo da Canapolis Holding S.A., na data de 30 de setembro de 2020, a Companhia efetuou
também a venda da participacdo adquirida na Terra Forte Empreendimentos e Participa¢Oes S.A., para a empresa Strebinger
Participacdes S.A., que possui os mesmos controladores que o Grupo CMAA, no montante de RS 58.852.

Adicionalmente, as acionistas Rio Grande Investimentos Ltda., e Marseille Fundo de Investimentos em ParticipacGes
Multiestratégia efetuaram ainda, na data base de 30 de setembro de 2020, o aporte de capital na Companhia, através da
conferéncia de suas participagdes na sociedade Livakovic ParticipagGes S.A., empresa composta de ativos agricolas, tais como
maquinario agricola e ativo bioldgico de cana-de-aglicar. Em 30 de novembro de 2020 a Livakovic ParticipagGes S.A. foi
incorporada pela Vale do Tijuco.
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Livakovic

Participagdes S.A.

Ativo

Ativo circulante 1
Ativo ndo circulante 68.988
Total do ativo 68.989
Passivo -
Total do acervo liquido 68.989

Ao término da reorganizacdo societaria, a Companhia passou a ser controladora direta da Usina Candpolis. As propriedades rurais
do Grupo CMAA, anteriormente detidas plea Usina Candpolis, Vale do Tijuo e Vale do Pontal, passaram a ser detidas
exclusivamente pela Terra Forte, que sob o controle de uma nova empresa com foco especifico e movimentacdo financeira
prépria, possibilitou ainda a quitagdo dos mutuos existentes entre a Terra Forte e as controladas do Grupo.

A empresa Indoagri Brazil Participagdes Ltda., foi incorporada pelo Grupo em 31 de dezembro de 2020, conforme aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada na mesma data.

Saldos
incorporados
31/12/2020
Ativo
Total do ativo circulante 167
Total do ativo ndo circulante 157.853
Total do ativo 158.020
Passivo
Passivo circulante 139
Total do passivo 139
Total do acervo liquido 157.881

Exercicio findo em 31 de margo de 2022

Em 01 de janeiro de 2022, por meio de aporte de capital de RS 1 mil, a Companhia adquiriu participacdo societdria na controlada
Ituiutaba Energia Renovavel Ltda. A investida ainda se encontra em periodo pré-operacional, passou a fazer parte do Grupo CMAA
e foi constituida com a finalidade de cogerarcdo e comercializar energia elétrica no patio industrial da Usna Canapolis através da
utilizacdo da queima de bagaco da cana-de-agucar. Em 31 de margo de 2022 a Investida possuia a seguinte estrutura:

ITUITABA ENERGIA
RENOVAVEL LTDA.
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Ativo
10. Coraereuiveedesddic@tares / 10.4 - Mudancas praticad cont./Ressalvas e énfases
Total do ativo 1
Passivo

Patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

C. eventos ou operagdes nao usuais

N3o houve eventos ou operagdes ndo usuais para os exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2022 e 2021.
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10. Comentarios dos diretores / 10.5 - Politicas contabeis criticas

10.5 - Politicas contabeis criticas
A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar

registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.

PAGINA: 126 de 225



Formuléario de Referéncia - 2022 - CIA MINEIRA DE ACUCAR E ALCOOL PARTICIPACOES Verséo : 1

10. Comentarios dos diretores / 10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

N3do ha outros ativos e passivos assumidos pela Companhia e suas controladas que ndo estejam registrados em
suas demonstrac¢des financeiras consolidadas.
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10. Comentarios dos diretores / 10.7 - Coment. s/itens ndo evidenciados

10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nado evidenciados nas demonstragées financeiras em 31 de margo
de 2021.

(b) Natureza e o proposito da operagdo

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras em 31 de margo
de 2021.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Nao aplicadvel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras em 31 de margo
de 2021.
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Nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM 480, a divulgacao de projecOes e estimativas é facultativa, desde que a
Companhia ndo tenha divulgado projecdes ou estimativas. Dessa forma, a Companhia optou por também nao divulgar
neste Formulario de Referéncia projecdes de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a
ela ou as suas atividades e as de suas controladas.

3.1. As projecdes devem identificar:

a. objeto da projecao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projegdes.
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.

c. premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo do emissor e
quais escapam ao seu controle

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.
d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecoes.
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3.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projecdes sobre a evolugao de

seustipdiggAigntarios dos diretores / 10.8 - Plano de Negécios

Nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 480, a divulgacdo de proje¢Oes e estimativas é facultativa, desde que a Companhia ndo
tenha divulgado proje¢Ges ou estimativas. Dessa forma, a Companhia optou por também nao divulgar neste Formulario de
Referéncia proje¢Ges de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de
suas controladas

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projec¢des incluidas no formuldrio e quais delas estdo sendo
repetidas no formuldrio

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.

b. guanto as projecdOes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas projecoes

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.

c. qguanto as projegdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecGes permanecem validas na
data de entrega do formuldrio e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecoes.
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10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Em 11 de margo de 2020, a Organizagcdo Mundial da Saude declarou que o coronavirus era uma pandemia. O
surto desencadeou decisdes significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto
potencial do surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes econémicos e podem gerar impactos nas
informagGes financeiras intermedidrias. Certa da responsabilidade com a saude e seguranga de seus
colaboradores, parceiros, clientes, bem como a comunidade, em razdo da propagagao da COVID-19, a Companhia
divulgou que, a partir de 23 de margo de 2020, tomaria uma série de a¢Oes preventivas.

As principais medidas foram:

. Distribuicdo de kit de madscaras de tecido confeccionadas de acordo com as recomendagdes do
Ministério da Saude para todos os colaboradores da empresa. No ato da entrega cada trabalhador recebe
orientagbes sobre o uso e higienizac¢do;

o Recomendagdo obrigatéria e fiscalizacgdo do uso de mascara, tanto no transporte quanto nas
dependéncias da empresa;

o Afericdo de temperatura corporal de todos os colaboradores, terceiros e visitantes em todos os acessos
de entrada da empresa, assim como antes do acesso ao transporte coletivo;

. Disponibilizagdo de dispenser de alcool na forma liquida 70% ou em gel em todos os setores a empresa;

. Implementacdo de um plano de comunicag¢do periédico, com divulgacdo de informacdes relevantes
relacionadas a aspectos preventivos e ao manejo de infec¢Ges por COVID-19, através de cartazes, e-mail
marketing, videos divulgados via WhatsApp, interveng¢Ges em radio e reforgo dos DDS (Dialogo Diario de
Seguranga);

o Aumento do numero de vans de transporte coletivo, a fim de reduzir a lotagdo de colaboradores em um
mesmo veiculo;

. Reforco nas equipes de limpeza, visando o aumento na frequéncia de higieniza¢do, especialmente nos
pontos e locais de maior contato manual;

. As dreas de uso comum, como areas de descanso, restaurantes, vestidrios, RH, administracdo e
ambulatério também tiveram suas rotinas de limpeza ampliadas, e a desinfecgdo de superficies é realizada
com menor intervalo de tempo. Todas as areas passam por aplica¢Bes didrias de materiais sanitizantes e/ou
desinfetantes;

o Reduc¢do da ocupacdo das areas operacionais e administrativas, com distanciamento dos colaboradores
durante a rotina de trabalho. Os locais com acesso comum, como Portaria e

. Restaurante, tiveram areas demarcadas no piso e nas mesas para identificacdo do distanciamento
correto;

o Melhoria da ventilagdo das areas fechadas, onde portas e janelas estdo permanecendo abertas, mesmo
com uso de ar-condicionado, favorecendo assim a ventilagdo e a renovagdo do ar;

o Redimensionamento do restaurante para respeitar o distanciamento entre as pessoas, através da
diminui¢cdo do nimero de cadeiras por mesas, escalonamento dos usuarios e delimita¢do de distancia entre
os colaboradores. As mesas e o piso foram demarcados com adesivos para identificagdo do distanciamento
correto entre cada pessoa;
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e Todas as reunifes ou treinamentos passaram a ser realizados preferencialmente em formatos
alternativos de comunicagdo, como, por exemplo, videoconferéncias. Quando ha necessidade de reunir-se
presencialmente, estd sendo respeitado o distanciamento entre as pessoas e limitada a ocupac¢do das salas;

. Os locais destinados ao descanso dos colaboradores durante as pausas das atividades foram
reorganizados de forma a limitar o nimero de colaboradores e distancia-los;

e Todos os colaboradores que apresentam sintomas gripais passaram a ser afastados do trabalho e
encaminhados para realizagdo de exame diagnostico de RT-PCR ou COVID-Ag (ambos Swab nasal),
permanecendo afastados até recebimento do resultado e interpretacdo médica da situagdo do colaborador;

. Identificacdo ativa e passiva dos contactantes de casos confirmados, com andlise e categorizacdo do
tipo de contato para determinacdo da necessidade de afastamento preventivo do trabalho e realizacdo de
exame diagnéstico para os individuos considerados como contatos préximos de casos confirmados;

. Telemonitoramento didrio dos casos confirmados de COVID-19, através da equipe de saude
ocupacional, a fim de prover assisténcia informacional e minimizar riscos de complicac¢ées;

o Antecipac¢do da campanha de vacinagdo contra HIN1, através da compra antecipada de doses da vacina
quadrivalente.

Visando administrar os impactos econémico-financeiros, a Companhia adotou a estratégia de investimento para
ampliacdo da capacidade de armazenamento do grupo e, desta forma, conseguiu assegurar o funcionamento
normal das plantas industriais, e reduzir o impacto nos precos no primeiro semestre da pandemia.

No que diz respeito ao acgucar, a Companhia ja contava com a fixa¢do de praticamente toda a producdo da safra
20/21 e volume consideravel da safra 21/22 a bons niveis de preco.

Para a energia elétrica, 20% das vendas do grupo sdo pactuadas em leildo de longo prazo, 60% do volume é
comercializado junto a Companhias de primeira linha a partir de contratos de longo prazo e 20% sao liquidados
junto a CCEE pelo pre¢o médio do mercado (PLD). Como todos nossos contratos sdo registrados na CCEE,
principalmente os realizados pelas comercializadoras, e a contraparte consumidora também tem a obriga¢do do
mesmo registro. Ressaltamos também que, ndo apresentam riscos significativos, uma vez que o sistema é
altamente regulamentado.

A Administragdo segue monitorando todos os aspectos que possam afetar positiva e negativamente a
Companhia. No momento, nossa prioridade é o cuidado e atengdo com as pessoas, sem, contudo, deixarmos de
acompanhar as oscilagdes mercadolégicas aos quais nossos produtos estdo inseridos, ocasionadas pela queda
da atividade econdmica nacional.

Com base nos fatos mencionados anteriormente, a Companhia entende que ndo ha consideragdes a serem
realizadas nas demonstracdes financeiras de 31 de marco de 2021, no que tange a: testes de recuperabilidade
de seus ativos, quebras de covenants ou mudanga significativa no valor justo de seus ativos e passivos.

_Avaliagdo dos impactos no negdcio

e Adesdo aos planos divulgados pelo governo (prorrogacdo de impostos e redugdo de jornada e salarios).

Versao : 1
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11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

11. ProjegOes

11.1 - Projegdes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 480, a divulgacdo de projecGes e estimativas é facultativa, desde que
a Companhia ndo tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Dessa forma, a Companhia optou por também nao
divulgar neste Formuldrio de Referéncia proje¢des de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras)
relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.

(a) Objeto das projec¢oes

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecoes.

(b) Periodo projetado e o prazo de validade da projecdo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecées.

(c) Premissas da proje¢ao, com a indicagao de quais podem ser influenciadas pela administra¢ao da
Companbhia e quais escapam ao seu controle

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecoes.
(d) Valores dos indicadores que sao objeto da projecao

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecses.
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11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

11.2 - Acompanhamento e altera¢des das projegdes divulgadas

Nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 480, a divulgacdo de projecGes e estimativas é facultativa, desde que
a Companhia ndo tenha divulgado projecdes ou estimativas. Dessa forma, a Companhia optou por também nado
divulgar neste Formuldrio de Referéncia proje¢des de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras)
relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

A CMAA tem um Comité de Auditoria e Gerenciamento de Risco, composto por 08 (oito) membros, todos
nomeados pelo Conselho de Administracdo. 04 (quatro) membros devem ser membros do Conselho de
Administracdo e os outros membros deverdo ser independentes. O presidente do Comité de Auditoria e
Gerenciamento de Risco sera nomeado dentre os 08 (oito) membros do Conselho de Administragao, desde que
tal membro seja um profissional com capacidade e experiéncia comprovadas, considerado devidamente
qualificado para exercer a fungao de presidente de tal comité.

O Comité de Auditoria e Gerenciamento de Risco deve revisar e reportar regularmente ao Conselho de
Administracdo sobre a eficdcia e adequacdo dos sistemas de controle interno, que abrange controles
operacionais, financeiros e de compliance, politicas de gestdo de risco e sistemas. Tal comité deve, também,
focar relatdrios de avaliagdao de risco e a execugdo adequada das estratégias de mitigacdo dos riscos reportados
e controles. Tal comité deve apresentar as suas conclusdes principais, em conjunto com uma recomendagao de
plano de remediacdo, trimestralmente ao Conselho de Administracdo. Ademais, este comité deve analisar e
preparar uma recomendacdo ao Conselho de Administracdo em relacdo a qualquer transacdo com Partes
Relacionadas.

O Conselho de Administragdo deve aprovar o regulamento interno para o Comité de Auditoria e Gerenciamento
de Risco, descrevendo as suas exatas responsabilidades e deveres. Ademais, toda e qualquer regulamentacgao
para o Comité de Auditoria e Gerenciamento de Risco devera refletir sua obrigacdo de cumprir com todas e
quaisquer requerimentos de informacgdo dos acionistas, especialmente se qualquer dos acionistas diretos ou
indiretos for uma empresa de capital aberto em qualquer jurisdigdo.

Conselho de Administracio

Presidente
José Francisco de Fitima Santos

Conselheiro
Surjadi Tirtarahardja (“Ossy”)

Conselheiro
Luiz Gustavo Turchetto Santos

Conselheiro
Mark Julian Wakeford

Conselheiro
Hansjorg Suelzle

Conselheiro
Moleonoto Tjang (“Paulus”)

Diretoria Executiva

CED
Carlos Eduardo

Diretor Diretor Diretor Diretor
Financeiro Comercial Agricola Industrial
Comité de Auditoria e Gerenciamento de Risco
Presidente Comité CEO
Hansjorg Suelzle Carlos Eduardo
CFO Diretor Comercial Assessor Externo
Jeferson Degaspari Marcelo Bosquetti ko

Conselheiro Conselheiro

losé Francisco Mark Coordenadora de Risco da
Companhia
Conselheiro Conselheiro Ana Paula Diniz
Luiz Gustavo “Ossy”

Conselho Fiscal

A CMAA dispde de um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, cuja instalagdo, remuneragao e
atribuicGes obedecerdo a Lei das Sociedades por A¢bes. O Conselho Fiscal da CMAA devera ser composto por 3
(trés) membros efetivos e um numero igual de suplentes, e devera funcionar somente se e quando aprovado
pela assembleia geral de acionistas.
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12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

Nos termos do estatuto social da CMAA, o mandato do Conselho Fiscal terminara na primeira assembleia geral
ordindria de acionistas subsequente a sua instalacdo. A assembleia geral de acionistas que eleger os membros
do Conselho Fiscal devera também determinar a sua remuneragao.

O Conselho Fiscal da CMAA ndo possui um regimento interno préprio.

ii. se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas principais
atribui¢oes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamentacdo emitida pela
CVM a respeito do assunto

A Companhia ndo possui um Comité de Auditoria ndo estatutario.

iii. de que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se
0 emissor possui uma politica de contrata¢ao de servigos de extra auditoria com o auditor independente, e
informando o 6rgdo responsavel pela aprovagao da politica, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Item de preenchimento facultativo ndo preenchido pela Companhia.

(b) em relagdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribui¢cées e poderes individuais, indicando
se a diretoria possui regimento interno préprio, e informando, em caso positivo, 6rgdo responsavel pela
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores

onde o documento pode ser consultado

Diretor Presidente

O Diretor Presidente devera (i) ser responsavel por fazer com que a Companhia e suas subsidiarias cumpram com
as deliberagdes das Assembleias Gerais de Acionistas e das reunides do Conselho de Administracdo; (ii) gerir o
orcamento e o plano de negdcios da Companbhia; (iii) coordenar e supervisionar as areas comercial, industrial,
administrativa, agricola e de recursos humanos, bem como todos os negdcios e as transa¢ées da Companhia; (iv)
gerir a realizagdo de analise relativa ao mercado da Companhia e a politica de qualidade, bem como a aplicagao
das regras operacionais (incluindo aquelas aprovados pelo Conselho de Administra¢do); (v) coordenar as
atividades da Diretoria e das subsidiarias da Companhia; (vi) gerir as relagcdes publicas da Companhia e a
publicidade institucional; e (vii) representar a Companhia, diretamente ou por meio de um representante
nomeado de acordo com este Estatuto Social, nas assembleias ou em outros atos societdrios das subsididrias da
Companbhia;

Diretor Financeiro

O Diretor Financeiro devera (i) coordenar e gerir as areas financeira e contabil da Companhia; (ii) gerir e elaborar
o orgamento anual; (iii) gerir as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captagdo e gestdo de
recursos, sujeito aos termos do orgamento anual e do plano de negdcios aprovados; e (iv) exercer qualquer outra
tarefa que possa lhe ser atribuida pelo Diretor Presidente;

Diretor Industrial

O Diretor Industrial devera (i) planejar e executar as atividades industriais da Companhia; (ii) garantir o real
desempenho da produgdo anual, em quantidade e qualidade, exigido pelas necessidades comerciais da
Companbhia, considerando a disponibilidade agricola de cana de agucar e a capacidade industrial; (iii) avaliar e
dar prioridade aos investimentos industriais em tecnologia sobre os procedimentos, produtividade, energia e
meio ambiente; (iv) desenvolver diretrizes e programas de pesquisa e desenvolvimento da Companbhia; (v)
elaborar, executar e controlar o orgamento industrial de uma forma consistente com o or¢gamento anual e o
plano de negdcios aprovados; (vi) representar a Companhia perante sindicatos e institutos de tecnologia; e (vii)
exercer qualquer outra tarefa que possa lhe ser atribuida pelo Diretor Presidente;

Diretor Agricola
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O Diretor Agricola devera (i) planejar e executar as atividades agricolas da Companhia; (ii) planejar e executar o
sistema de gestdo agricola visando a incorporagdo e manutencdo das areas de produgdo de cana de agucar; (iii)
desenvolver e executar o plano relativo a producdo e plantacdo agricola, considerando as necessidades
industriais da Companhia, em relacdo a cana de agucar cultivada ou adquirida de terceiros, nos termos do
orcamento anual e do plano de negdcios aprovados; (iv) pesquisar, desenvolver e gerir quaisquer experimentos
agricolas relacionados a cana de agucar, fertilizantes e defensivos agricolas, visando o aumento da produtividade;
(v) analisar quaisquer propostas de investimento relacionadas a terra, maquinario e implementagdo de novas
tecnologias agricolas; (vi) representar a Companhia em eventos relacionados as atividades agricolas; e (vii)
exercer qualquer outra tarefa que possa lhe ser atribuida pelo Diretor Presidente; e

Diretor Comercial

O Diretor Comercial devera (i) planejar e executar as atividades comerciais da Companhia; e (ii) executar qualquer
outra tarefa que possa lhe ser atribuida pelo Diretor Presidente.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, da Diretoria ndo possuia um regimento interno préprio.

(c) data de instalagao do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui regimento
interno préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovagdo pelo conselho fiscal e, caso o emissor
divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

O Conselho Fiscal da Companhia serd instalado em conformidade com a legislacdo em vigor. Na data deste
Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado e ndo hd regimento interno préprio

do Conselho Fiscal.

(d) se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho do conselho de administragao e de cada 6rgao ou
comité que se reporta ao conselho de administragado, informando, em caso positivo

i. a periodicidade da avaliagdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliagdo é feita somente em relagdo
a0 0rgao ou se inclui também a avaliagao individual de seus membros

Item de preenchimento facultativo ndo preenchido pela Companhia.
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avalia¢do
Item de preenchimento facultativo ndo preenchido pela Companhia.

iii. como os resultados da avaliacdo sio utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento deste
orgao; e

Item de preenchimento facultativo ndo preenchido pela Companhia.
iv. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Item de preenchimento facultativo ndo preenchido pela Companhia.
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as Assembleias Gerais

Item de preenchimento facultativo ndo preenchido pela Companhia.
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12. Assembléia e administracado / 12.3 - Regras, politicas e praticas do CA

12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragdo

(a) Item de preenchimento facultativo ndao preenchido pela Companhia.
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12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

12.4 - Descrigdo da clausula compromissoria para resolugdo de conflitos por meio de arbitragem

Item de preenchimento facultativo ndo preenchido pela Companhia.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo

Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Alisson Venturini Colonhezi 31/10/1984 Pertence apenas a Diretoria 13/06/2022 1 ano 1

043.772.649-58 Quimico Industrial 19 - Outros Diretores 25/06/2022 Sim 0%
Diretor Industrial

JEFERSON DEGASPARI 23/10/1970 Pertence apenas a Diretoria 13/06/2022 1 ano 3

107.317.818-80 Administrador de Empresas 19 - Outros Diretores 25/06/2022 Sim 0%

Diretor de Relagdes com Investidores Diretor Financeiro

Marcelo Bosquetti 04/09/1965 Pertence apenas a Diretoria 13/06/2022 1 ano 3

103.059.158-00 Administrador de Empresas 19 - Qutros Diretores 25/06/2022 Sim 0%

Membro do Comité de Hedge e Diretor Comercial

Gerenciamento de Risco

Eduardo Scandiuzzi Lopes 03/01/1969 Pertence apenas a Diretoria 13/06/2022 1 ano 5

088.055.088-02 Engenheiro Agrénomo 19 - Outros Diretores 25/06/2022 Sim 0%
Diretor Agricola

Carlos Eduardo Turchetto Santos 11/10/1980 Pertence apenas a Diretoria 13/06/2022 1ano 13

303.711.318-98 Administrador de Empresas 10 - Diretor Presidente / 25/06/2022 Sim 0%
Superintendente

Membro do Comité de Gerenciamento de

Risco

HANSJORG SUELZLE 26/07/1941 Pertence apenas ao Conselho de 13/06/2022 1 ano 6
Administragao

667.964.078-49 Executivo 22 - Conselho de Administragéo 25/06/2022 Sim 100%
(Efetivo)

Presidente do Comité de Hedge e

Gerenciamento de Risco

SURJADI TIRTARAHARDJA 13/06/1955 Pertence apenas ao Conselho de 13/06/2022 1 ano 6
Administragao

000.000.000-00 Executivo 20 - Presidente do Conselho de 25/06/2022 Sim 100%

Membro do Comité de Hedge e
Gerenciamento de Risco

Administragao
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento
CPE Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo

Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

NUumero de Mandatos

Consecutivos

Percentual de participacéo

nas reunides

JOSE FRANCISCO DE FATIMA SANTOS 18/05/1953 Pertence apenas ao Conselho de 13/06/2022 1 ano 13
Administragao

277.117.066-34 Empresario 20 - Presidente do Conselho de 25/06/2022 Sim 100%
Administragao

Membro do Comite de Hedge e

Gerenciamento de Risco

LUIZ GUSTAVO TURCHETTO SANTOS  19/09/1978 Pertence apenas ao Conselho de 13/06/2022 1 ano 13
Administragao

217.051.318-32 Executivo 22 - Conselho de Administragao 25/06/2022 Sim 100%
(Efetivo)

Membro do Comité de Hedge e

Gerenciamento de Risco

SURJADI TIRTARAHARDJA 13/06/1955 Pertence apenas ao Conselho de 13/06/2022 1 ano 6
Administragao

000.000.000-00 Executivo 22 - Conselho de Administragao 25/06/2022 Sim 100%
(Efetivo)

Membro do Comité de Redge e

Gerenciamento de Risco

SURJADI TIRTARAHARDJA 13/06/1955 Pertence apenas ao Conselho de 13/06/2022 1 ano 6
Administragao

000.000.000-00 Executivo 20 - Presidente do Conselho de 25/06/2022 Sim 100%

Administragao

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Alisson Venturini Colonhezi - 043.772.649-58

Profissional com mais de 18 anos de experiéncia na agroindustria de bioenergia, trabalhando em empresas nacionais e multinacionais de grande porte. Experiéncias em gestdo corporativa industrial, atuando no
gerenciamento de duas plantas industriais de cana e graos, com capacidade conjunta de processamento de 8 milh8es de toneladas ano. Atuagdo como gerente corporativo industrial durante a implantacéo da
indUstria com tecnologia experimental para o processamento de gréos (sorgo e milho). A planta de produg&o de Etanol, DDGS Alta proteina, DDGS Alta Fibra, WDG, Oleo de milho &cido e melago concentrado. E
bacharel em quimica industrial e iniciou a carreira como trainee, na Usina Vale do lvai, no Parana.

JEFERSON DEGASPARI - 107.317.818-80
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Técnico em contabilidade, administrador de empresas, com pds-graduacédo em Controladoria e Finangas pela Fundace USP, Gestdo empresarial pela FGV e executivo internacional pela Ohio University. Possui 30
anos de experiéncia no setor sucroenergético, com carreira na area de custos e orgamentos, controladoria e finangas. 15 anos experiéncia em joint ventures, com 10 anos em empresas multinacionais.

Marcelo Bosquetti - 103.059.158-00

O Sr. Marcelo Bosquetti € graduado em administragdo de empresas pela USCS de S&o Caetano do Sul-SP, Especialista em mercados futuros e derivativos pela Bolsa de Mercadorias de S&ao Paulo/USP. Gerenciou
o Departamento de Produtos Agricolas da Bolsa de Mercadorias de S&do Paulo (hoje BM&F) e da mesa de operacdes agricolas da Fava Commodities e da TBC Commodities, foi Trader Agricola/Financeiro da
Cooperativa de Laranja Comcitrus S/A, atuando desde 1993 nos mercados de Café, Suco de Laranja e Aglicar em Nova lorque e Londres.

Eduardo Scandiuzzi Lopes - 088.055.088-02

Engenheiro Agrénomo, graduado pela Faculdade de Agronomia Francisco Maeda SP. Iniciou sua carreira na Usina Delta em 1993, onde permaneceu por 19 anos, nas areas de Superintendéncia Coorporativa e
Gestéo dos Processos e dos profissionais de 03 unidades da area agricola. Foi responsavel pela Gestéo da area agricola e manuteng&o automotiva, formagéo dos custos econémicos, integracdo dos setores
agricola, industrial e administrativo e padronizagdo das unidades agroindustriais, através da divulgagdo dos trabalhos desenvolvidos e das boas praticas de trabalho. Em 2012 exerceu o cargo de Gerente Agricola
na empresa Cevasa/Cargil. Atualmente é Diretor Agricola na CMAA — Vale do Tijuco.

Carlos Eduardo Turchetto Santos - 303.711.318-98

O Sr. Carlos Eduardo Turchetto Santos, que atualmente ocupa o cargo de Diretor Presidente, possui formagao superior em Administracdo de Empresas pela Fundag&o Armando Alvares Penteado (FAAP) e MBA
em Agronegécios pela Universidade de Sao Paulo (USP), tendo iniciado sua carreira na JF Citrus em 2000, tornando-se Gerente Agricola em 2005. Carlos foi responsavel pela reestruturagdo da equipe e
intensificacdo do manejo agricola nos pomares de forma a levar a produtividade média da companhia de 550 caixas por hectare para 1000 caixas por hectare. De fevereiro de 2006 a janeiro de 2014, Carlos foi
Diretor Agricola da Companhia, tendo participado e coordenado a implantagdo dos primeiros canaviais para a formagdo de mudas.

HANSJORG SUELZLE - 667.964.078-49

O Sr. Hansjorg Suelzle, atual membro do Conselho de Administracao da Companhia, possui formacéo superior pela Universidade de St. Gallen, na Suica, e pelo Instituto Federal de Tecnologia de Zurique, com
MBA na Fundagé&o Getulio Vargas em S&o Paulo. Trabalhou por 32 anos na Cargill Corporation (1968 — 2000) em cidades como Genebra, Hamburgo, Amsterdam, Melbourne, Minneapolis, New York e S&o Paulo,
atuando nas areas de Trading e processamento de commodities agricolas e metais minerais em nivel internacional e em varias posi¢ées de management, sendo gque a Ultima foi como VP/CEO da divisdo de
producdo/compra, processamento e distribuicAo mundial de suco de laranja. Desde o ano 2000 até o presente momento atua como consultor na area de Citrus e no desenvolvimento/introducéo de novas
tecnologias de processamento de residuos agricolas no Brasil exterior.

SURJADI TIRTARAHARDJA - 000.000.000-00
SURJADI TIRTARAHARDJA - 000.000.000-00
SURJADI TIRTARAHARDJA - 000.000.000-00

O Sr. Surjadi Tirtarahardja, atual membro do Conselho de Administragdo da Companhia, possui formacao superior pela Delft University of Technology na Holanda, com mestrado em Desenho Industrial. Trabalha
para o Grupo Salim desde 1984 e, desde entéo, ja assumiu cargos em diversas empresas do Grupo, como a Hagemeyer NV e a PT Indomobil Sukses International Tbk, que o levaram a morar em paises como a
Holanda, Malasia, Australia e Estados Unidos. Atualmente, o Sr. Surjadi € Conselheiro Administrativo no escritério do CEO do Grupo Salim e também presidente da Indomobil América Inc. Ja atuou como
conselheiro em varias outras subsidiarias do Grupo Salim e nos mais diversos ramos, como comeércio eletrénico, materiais/equipamentos de escritério, moda e cosmeéticos, produtos para casa, automotivo,
financeiro, imobiliario, alimentacéo e agricultura. O Sr. Surjadi participou do desenvolvimento de varios projetos no Vietnd, Camboja e, recentemente, no Brasil. Antes de fazer parte do Grupo Salim, trabalhou para a
TNO Research Institute como designer de modelagem computacional em treinamentos de gestdo.

JOSE FRANCISCO DE FATIMA SANTOS - 277.117.066-34
O Sr. José Francisco de Fatima Santos, atual Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, iniciou sua carreira em 1973, aos 18 anos, como comprador de frutas citricas de produtores da regido de
Bebedouro/SP para vender ao CEASA de Belo Horizonte/MG. Sua atuagdo nesse mercado permitiu a larga ampliagédo de seus negdcios, pelo que passou a ser proprietario de fazendas com o objetivo de produzir

laranja in natura. O progresso de seus negdcios durante esses anos tornou sua empresa, JF Citrus, uma das maiores produtoras de frutas citricas em ambito nacional. Em 1996, José Francisco iniciou um novo
negécio, o COMFRIO, relacionado a area de distribuicéo e logistica frigorificada. No setor sucroalcooleiro, José iniciou sua atuagdo em 2005. Atualmente, é o Presidente do Conselho de Administragdo da CMAA.

LUIZ GUSTAVO TURCHETTO SANTOS - 217.051.318-32

O Sr. Luiz Gustavo Turchetto Santos, atual membro do Conselho de Administragdo da Companhia, possui formacéo superior em Economia, tendo iniciado sua carreira em 1998, chegando ao cargo de Diretor de
Planejamento em 2003. Sua atuagdo na Companhia abrange desde a captagéo de recursos através de instituicdes financeiras até a analise estratégica e de viabilidade para a compra e venda de empresas
relacionadas ao grupo. Na JF Citrus, contribuiu para o crescimento do patriménio da empresa, tornando-a uma das lideres do mercado produtor de frutas citricas do pais. Na COMFRIO, por sua vez, foi um dos
responsaveis pelo planejamento estratégico e mercadoldgico. No setor sucroalcooleiro, destaca-se sua atuagao junto a Companhia, tendo iniciado, em 2005, o estudo de viabilidade do negécio, sendo inclusive um
dos responsaveis pela criagéo da Vale do Tijuco em 2006 e da prépria Companhia em 2007. Hoje é membro de seu Conselho de Administragao.

Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenacéo
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Alisson Venturini Colonhezi - 043.772.649-58

N/A

JEFERSON DEGASPARI - 107.317.818-80
N/A

Marcelo Bosquetti - 103.059.158-00

N/A

Eduardo Scandiuzzi Lopes - 088.055.088-02
N/A

Carlos Eduardo Turchetto Santos - 303.711.318-98
N/A

HANSJORG SUELZLE - 667.964.078-49
N/A

SURJADI TIRTARAHARDJA - 000.000.000-00
SURJADI TIRTARAHARDJA - 000.000.000-00
SURJADI TIRTARAHARDJA - 000.000.000-00

N/A

JOSE FRANCISCO DE FATIMA SANTOS - 277.117.066-34
N/A

LUIZ GUSTAVO TURCHETTO SANTOS - 217.051.318-32
N/A
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cao dos comités

Versdo: 1

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Carlos Eduardo Turchetto Santos Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 11/10/1980 25/06/2022 1 ano
303.711.318-98 Comité de Hedge e Gerenciamento Administrador de Empresas 13/06/2022 9 100%

de Risco
Diretor Presidente
Marcelo Bosquetti Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/09/1965 25/06/2022 1 ano
103.059.158-00 Comité de Hedge e Gerenciamento Administrador de Empresas 13/06/2022 9 100%

de Risco
Diretor Comercial
HANSJORG SUELZLE Outros Comités Presidente do Comité 26/07/1941 25/06/2022 1 ano
667.964.078-49 Comité de Hedge e Gerenciamento Executivo 13/06/2022 9 100%

de Risco
Membro efetivo do Conselho de Administracéo
MARK JULIAN WAKEFORD Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 09/09/1963 25/06/2022 1 ano
000.000.000-00 Comité de Hedge e Gerenciamento Executivo 13/06/2022 9 100%

de Risco
Membro efetivo do Conselho de Administracéo
JOSE FRANCISCO DE FATIMA SANTOS Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 18/05/1953 25/06/2022 1 ano
277.117.066-34 Comité de Hedge e Gerenciamento Empresario 13/06/2022 9 100%

de Risco
Membro do Conselho de Administracéo
LUIZ GUSTAVO TURCHETTO SANTOS  Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 19/09/1978 25/06/2022 1 ano
217.051.318-32 Comité de Hedge e Gerenciamento Executivo 13/06/2022 9 100%

de Risco
Membro efetivo do Conselho de Administra¢éo
SURJADI TIRTARAHARDJA Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 13/06/1955 25/06/2022 1 ano
000.000.000-00 Comité de Hedge e Gerenciamento Executivo 13/06/2022 9 100%

de Risco
Membro efetivo do Conselho de Administracéo
JEFERSON DEGASPARI Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 23/10/1970 25/06/2022 1 ano
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cao dos comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

107.317.818-80 Comité de Hedge e Gerenciamento Administrador de Empresas 13/06/2022 9 100%
de Risco

Diretor Financeiro, Diretor de Relagbes com Investidores
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Carlos Eduardo Turchetto Santos - 303.711.318-98

O Sr. Carlos Eduardo Turchetto Santos, que atualmente ocupa o cargo de Diretor Presidente, possui formacao superior em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP) e MBA
em Agronegécios pela Universidade de Sao Paulo (USP), tendo iniciado sua carreira na JF Citrus em 2000, tornando-se Gerente Agricola em 2005. Carlos foi responsavel pela reestruturagéo da equipe e
intensificacdo do manejo agricola nos pomares de forma a levar a produtividade média da companhia de 550 caixas por hectare para 1000 caixas por hectare. De fevereiro de 2006 a janeiro de 2014, Carlos foi
Diretor Agricola da Companhia, tendo participado e coordenado a implantagdo dos primeiros canaviais para a formagao de mudas.

Marcelo Bosquetti - 103.059.158-00

O Sr. Marcelo Bosquetti é graduado em administragdo de empresas pela USCS de Séo Caetano do Sul-SP, Especialista em mercados futuros e derivativos pela Bolsa de Mercadorias de Sao Paulo/USP.
Gerenciou o Departamento de Produtos Agricolas da Bolsa de Mercadorias de Sao Paulo (hoje BM&F) e da mesa de operagdes agricolas da Fava Commodities e da TBC Commodities, foi Trader
Agricola/Financeiro da Cooperativa de Laranja Comcitrus S/A, atuando desde 1993 nos mercados de Café, Suco de Laranja e Aglicar em Nova lorque e Londres.

HANSJORG SUELZLE - 667.964.078-49

O Sr. Hansjorg Suelzle, atual membro do Conselho de Administracao da Companhia, possui formacgéo superior pela Universidade de St. Gallen, na Suiga, e pelo Instituto Federal de Tecnologia de Zurique, com
MBA na Fundagé&o Getulio Vargas em S&o Paulo. Trabalhou por 32 anos na Cargill Corporation (1968 — 2000) em cidades como Genebra, Hamburgo, Amsterdam, Melbourne, Minneapolis, New York e S&o Paulo,
atuando nas areas de Trading e processamento de commodities agricolas e metais minerais em nivel internacional e em varias posi¢ées de management, sendo gque a Ultima foi como VP/CEO da divisao de
producdo/compra, processamento e distribuicdo mundial de suco de laranja. Desde o ano 2000 até o presente momento atua como consultor na area de Citrus e no desenvolvimento/introducéo de novas
tecnologias de processamento de residuos agricolas no Brasil exterior.

MARK JULIAN WAKEFORD - 000.000.000-00

O Sr. Mark Julian Wakeford, atual membro do Conselho de Administracdo da Companhia é qualificado e registrado como contador em Londres, Inglaterra. Ele também frequentou o Curso de Executivo Sénior na
London Business School. O Sr. Mark é o CEO da Indofood Agri Resources Ltda desde 17 de agosto de 2007 e o Diretor Presidente da PT Salim Ivomas Pratama desde 2007, cumulativamente com o cargo de
Diretor de Relagdes com Investidores. Ele esta no setor agroindustrial desde 1993, tendo trabalhado em companhias na Indonésia, Papua Nova Guiné, llhas Saloméo e Tailandia e, antes de comecar a trabalhar na
Indofood Agri, laborou um ano na Cargill. Sua vida profissional teve inicio na Kingston Smith & Co e sua carreira no ramo agroindustrial iniciou-se ao se tornar Conselheiro Financeiro na Lonsum, em 1993 e logo
apos na Pacific Rim Plantations Ltd. (PROPL), onde foi Diretor Financeiro de 1995 a 1999. Em 1999 tornou-se CEO da PROPL e tem sido conselheiro da PT Perusahaan Perkebunan London Sumatra Indonesia
Tbk desde 2007.

JOSE FRANCISCO DE FATIMA SANTOS - 277.117.066-34

O Sr. José Francisco de Fatima Santos, atual Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, iniciou sua carreira em 1973, aos 18 anos, como comprador de frutas citricas de produtores da regido de
Bebedouro/SP para vender ao CEASA de Belo Horizonte/MG. Sua atuagdo nesse mercado permitiu a larga ampliagéo de seus negdcios, pelo que passou a ser proprietario de fazendas com o objetivo de produzir
laranja in natura. O progresso de seus negdcios durante esses anos tornou sua empresa, JF Citrus, uma das maiores produtoras de frutas citricas em ambito nacional. Em 1996, José Francisco iniciou um novo
negoécio, o COMFRIO, relacionado a area de distribuicéo e logistica frigorificada. No setor sucroalcooleiro, José iniciou sua atuagdo em 2005. Atualmente, é o Presidente do Conselho de Administragdo da CMAA.
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LUIZ GUSTAVO TURCHETTO SANTOS - 217.051.318-32

O Sr. Luiz Gustavo Turchetto Santos, atual membro do Conselho de Administragdo da Companhia, possui formacao superior em Economia, tendo iniciado sua carreira em 1998, chegando ao cargo de Diretor de
Planejamento em 2003. Sua atuagdo na Companhia abrange desde a captagéo de recursos através de instituicdes financeiras até a analise estratégica e de viabilidade para a compra e venda de empresas
relacionadas ao grupo. Na JF Citrus, contribuiu para o crescimento do patriménio da empresa, tornando-a uma das lideres do mercado produtor de frutas citricas do pais. Na COMFRIO, por sua vez, foi um dos
responsaveis pelo planejamento estratégico e mercadoldgico. No setor sucroalcooleiro, destaca-se sua atuagao junto a Companhia, tendo iniciado, em 2005, o estudo de viabilidade do negécio, sendo inclusive um
dos responsaveis pela criagéo da Vale do Tijuco em 2006 e da prépria Companhia em 2007. Hoje é membro de seu Conselho de Administragéo.

SURJADI TIRTARAHARDJA - 000.000.000-00

O Sr. Surjadi Tirtarahardja, atual membro do Conselho de Administragdo da Companhia, possui formagao superior pela Delft University of Technology na Holanda, com mestrado em Desenho Industrial. Trabalha
para o Grupo Salim desde 1984 e, desde entéo, ja assumiu cargos em diversas empresas do Grupo, como a Hagemeyer NV e a PT Indomobil Sukses International Tbk, que o levaram a morar em paises como a
Holanda, Malasia, Australia e Estados Unidos. Atualmente, o Sr. Surjadi € Conselheiro Administrativo no escritério do CEO do Grupo Salim e também presidente da Indomobil América Inc. J& atuou como
conselheiro em vérias outras subsidiarias do Grupo Salim e nos mais diversos ramos, como comeércio eletrénico, materiais/equipamentos de escritério, moda e cosméticos, produtos para casa, automotivo,
financeiro, imobiliario, alimentagéo e agricultura. O Sr. Surjadi participou do desenvolvimento de varios projetos no Vietnd, Camboja e, recentemente, no Brasil. Antes de fazer parte do Grupo Salim, trabalhou para
a TNO Research Institute como designer de modelagem computacional em treinamentos de gestéo.

JEFERSON DEGASPARI - 107.317.818-80

Técnico em contabilidade, administrador de empresas, com pds-graduacédo em Controladoria e Finangas pela Fundace USP, Gestao empresarial pela FGV e executivo internacional pela Ohio University. Possui 30
anos de experiéncia no setor sucroenergético, com carreira na area de custos e orcamentos, controladoria e finangas. 15 anos experiéncia em joint ventures, com 10 anos em empresas multinacionais.

Tipo de Condenacéo Descri¢cao da Condenacédo
Carlos Eduardo Turchetto Santos - 303.711.318-98

N/A

Marcelo Bosquetti - 103.059.158-00

HANSJORG SUELZLE - 667.964.078-49

MARK JULIAN WAKEFORD - 000.000.000-00

JOSE FRANCISCO DE FATIMA SANTOS - 277.117.066-34

LUIZ GUSTAVO TURCHETTO SANTOS - 217.051.318-32

SURJADI TIRTARAHARDJA - 000.000.000-00

JEFERSON DEGASPARI - 107.317.818-80
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro

A Companhia opta por ndo apresentar as informacfes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar registrada
na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da Instrugdo CVM n°
480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro

A Companhia opta por ndo apresentar as informacfes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar registrada
na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da Instrugdo CVM n°
480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos
administradores

A Companhia oferece Seguro de Responsabilidade para Administradores, que abrange cobertura por
responsabilidade civil, incluindo custos de defesa. O seguro contratado foi emitido pela AlG Seguros Brasil S.A.,
com periodo de vigéncia entre 01 de agosto de 2020 e 11 de setembro de 2021 com limite maximo de garantia
de RS 30 milhdes (trinta milhdes de reais), com coberturas especificadas abaixo:

Extensoes de Coberturas Limites Maximos de Indenizagdo por Cobertura
Contratada
Extradi¢ao 100%
Danos Morais 100%
Bens e Liberdade 100%
Garantias Pessoais 100%
Novas Subsididrias 100%

(Cobertura Automatica para Novas Subsidiarias
com o total de ativos de até 30% do total de ativos
consolidados do tomador)

Custos Emergenciais 100%
Multas e Penalidades RS 1.500.000,00
Praticas Trabalhistas 100%
Custos de Investigacao 100%
Protecdao da Imagem Pessoal 100%
Responsabilidade Tributaria 100%
Diretor de Entidade Externa 100%
Danos Ambientais — Demais Perdas 100%
Danos Ambientais — Custos de Defesa 100%
Gastos Adicionais com Especialistas 100%
Inabilitagdo de Uma 100%
Pessoa Segurada

Bloqueio e 100%

Indisponibilidade de

Bens

Eventos RS 100.000,00

Extraordinarios com
Reguladores

Danos Ambientais — Reclamagdo de Acionistas 100%

Prazo Complementar Perpétuo para Aposentados 100%

Opcao de Utilizagao de Apdlice Internacional 100%

Prazo Complementar Perpétuo para DemissGes 100%

Voluntarias

Gerenciamento de Crise para Empresas de Capital RS 500.000,00
Fechado

Danos Ambientais — Desconsideragao da 100%

Personalidade Juridica

Herdeiros, Sucessores, Representantes Legais, 100%

Espdlio,

Cdnjuge e/ou Companheiro(a) dos Segurados
Este seguro tem por objetivo amparar o pagamento e/ou reembolso, a titulo de indenizagdo securitaria nos das

quantias respectivamente devidas ou pagas a terceiros, pelo segurado ou tomador, sua Controlada e/ou
Subsidiaria, quando este antecipar valores correspondentes a Indenizacdo e Perdas do Segurado, relativamente
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

as garantias contratadas e especificadas na Apdlice, observadas as exclusdes e limitagdes expressamente
previstas.

Visa garantir, dentro dos limites contratuais estabelecidos na apdlice, o pagamento de prejuizos segurdveis,
relacionados a atos danosos pelos quais o segurado vier a ser responsavel civilmente, relativos a reparacgdes por
danos e/ou prejuizos causados a terceiros (seus clientes).

Estdo cobertas todas as pessoas que tenham poder de decisdo/gestdo, membros do conselho de administragéo,
diretores, gerentes, procuradores e equivalentes, incluindo executivos aposentados e membros de gestdes
anteriores.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

13. Remuneragao dos administradores
13.1 - Descri¢do da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria ndo estatutaria
A Companhia opta por ndo apresentar as informacdes contidas neste item do Formuldrio de Referéncia por

estar registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos
termos da Instrugdo CVM n2 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 01/04/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 5,00 11,00
N° de membros remunerados 6,00 5,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 720.000,00 7.298.000,00 8.018.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/03/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 5,00 11,00
N° de membros remunerados 6,00 5,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 720.000,00 7.298.000,00 8.018.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/03/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 6,00
N° de membros remunerados 6,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 720.000,00 8.018.000,00
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

13.3 - Remuneragdo variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar
registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrucdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

13.4 - Plano de remunerac¢ao baseado em agdes do conselho de administracao e diretoria estatutaria

A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar
registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrucdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

13.5 - Remuneragdo baseada em ag¢des do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar
registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrucdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.

PAGINA: 158 de 225



Formuléario de Referéncia - 2022 - CIA MINEIRA DE ACUCAR E ALCOOL PARTICIPACOES Verséo : 1

13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

13.6 - InformagOes sobre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de administragdo e pela diretoria
estatudria

A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar

registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

13.7 - Opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatudria

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui remuneracdo baseada em ag¢des para os membros do seu
conselho de administragdo e diretoria estatutdria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

13.8 - Informagbes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - Método de
precificacdo do valor das a¢oes e das opgoes

A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar

registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

13.9 - ParticipagOes em agOes, cotas e outros valores mobilidarios conversiveis, detidas por administradores e
conselheiros fiscais - por 6rgao

A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar

registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

13.10 - Informagodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragao e aos
diretores estatutarios

A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar

registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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13. Remuneracao dos administradores / 13.11 - Remunera¢cdo méax, min e média

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro

A Companhia opta por ndo apresentar as informacfes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar registrada
na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da Instrugdo CVM n°
480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indeniza¢do para os administradores em caso de destitui¢dao do cargo
ou de aposentadoria

A Companhia opta por ndo apresentar as informagdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar
registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o percentual

Versao : 1

da remuneracdo total de cada drgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Remuneragao total reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31/03/2022

Conselho de Administracao

Diretoria

Conselho Fiscal

Total

14,06%

85,94%

0,00%

100,00%

Remuneragao total reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31/03/2021

Conselho de Administragao | Diretoria Conselho Fiscal Total
8,01% 91,99% 0,00% 100,00%
Remuneragao total reconhecida no resultado do Exercicio Social findo em 31/03/2020
Conselho de Administragao | Diretoria Conselho Fiscal Total
11,46% 88,54% 0,00% 100,00%
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13.14 - Remunerac¢ao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por
qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam

A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar

registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15 - Remunera¢dao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

N3do houve, nos 3 ultimos exercicios sociais, pagamento de remuneracdo para administradores e membros do

conselho fiscal da Companhia reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas da Companbhia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16 - Outras informagGes relevantes

Ndo ha outras informagdes relevantes com relagdo a este item 13.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos
14. Recursos humanos

14.1 - Descrigoes dos recursos humanos

A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar
registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar
registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrucdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

13.3 - Remuneragdo variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar
registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrucdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14.4 - Descrigdo das relagbes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisagées e greves nos 3
ultimos exercicios sociais

A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar

registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte
A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar

registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de ac6es Unidade

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Apia Participacdes S.A
06.290.608/0001-84

372.428.777
Classe Agéo

TOTAL

IFAR Brazil Pte. Ltd.
16.587.141/0001-92

455.687.717
Classe Acao

TOTAL

JF Investimentos S.A.
27.059.524/0001-04

83.258.941
Classe Agéo

TOTAL

0,000

Brasileira-SP

29,600
Qtde. de agdes Unidade
0

Cingapura

36,210
Qtde. de acGes Unidade
0

Brasileira-SP

6,620
Qtde. de agdes Unidade
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

30/09/2020

372.428.777

30/09/2020

455.687.717

30/09/2020

83.258.941

0,000

29,600

36,210

6,620
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Marseille Fundo de Investimentos em Participacdes.

19.909.515/0001-37

173.520.238
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0

Rio Grande Investment PTE. LTD.
11.307.086/0001-16

173.520.239
Classe Acao

TOTAL

TOTAL

1.258.415.912

Brasileira-SP

13,780

Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

Cingapura

13,790

Qtde. de acGes Unidade
0

100,000

Sim
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

Sim

0,000

0,000

0,000

0,000

30/09/2020

173.520.238

30/09/2020

173.520.239

1.258.415.912

13,780

0,000

13,790

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
Apia Participagées S.A 06.290.608/0001-84

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

Marseille Fundo de Investimentos em Participacdes.

19.909.515/0001-37 Brasileira-SP Nao Sim 30/09/2022

377.430.941 100,000 0 0,000 377.430.941 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

377.430.941 100,000 0 0,000 377.430.941 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

CONTROLADORA / INVESTIDORA

IFAR Brazil Pte. Ltd. 16.587.141/0001-92

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

Indofood Agri Resources Ltd.

Cingapura Néo Né&o 30/03/2022

120.828.500 100,000 0 0,000 120.828.500 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

120.828.500 100,000 0 0,000 120.828.500 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
JF Investimentos S.A. 27.059.524/0001-04

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

Marseille Fundo de Investimentos em Participacdes.

19.909.515/0001-37 Brasileira-SP Nao Sim 31/03/2021

17.810.500 100,000 0 0,000 17.810.500 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

17.810.500 100,000 0 0,000 17.810.500 100,000

PAGINA: 179 de 225



Formulario de Referéncia - 2022 - CIA MINEIRA DE ACUCAR E ALCOOL PARTICIPAGCOES

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Marseille Fundo de Investimentos em Participacdes.

19.909.515/0001-37

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Carlos Eduardo Turchetto Santos
303.711.318-98

12.198
Classe Agéo

TOTAL

Francisco José Turchetto Santos
219.348.838-08

121.980
Classe Acao

TOTAL

0,000

Brasileiro-SP

14,965
Qtde. de agdes Unidade
0

Brasileiro-SP

14,965
Qtde. de acGes Unidade
0

JOSE FRANCISCO DE FATIMA SANTOS

277.117.066-34

25.422
Classe Agéo

TOTAL

Brasileiro-SP

31,140
Qtde. de agdes Unidade
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

31/03/2022

12.198

31/03/2022

121.980

31/03/2022

25.422

0,000

14,965

14,965

31,140
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Marseille Fundo de Investimentos em Participacdes.

19.909.515/0001-37

LUIZ GUSTAVO TURCHETTO SANTOS

217.051.318-32

12.198
Classe Agéo

TOTAL

Maria Angela Turchetto Santos
167.114.058-38

19.566
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
191.364

Brasileiro-SP

14,965

Qtde. de agdes Unidade
0

Brasileira-SP

23,965
Qtde. de acGes Unidade
0

0,000

100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

31/03/2022

12.198

31/03/2022

19.566

191.364

14,965

23,965

0,000

100,000

PAGINA: 181 de 225



Formuléario de Referéncia - 2022 - CIA MINEIRA DE ACUCAR E ALCOOL PARTICIPACOES Verséo : 1

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
Rio Grande Investment PTE. LTD. 11.307.086/0001-16

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

All Gain Interprises Ltd.

llhas Virgens Britanicas Néo Sim 31/03/2021

2 100,000 0 0,000 2 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL

2 100,000 0 0,000 2 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

All Gain Interprises Ltd.

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

Anthoni Salim
Indonésia Néo Sim 31/03/2022

2 100,000 0 0,000 2 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL

2 100,000 0 0,000 2 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Indofood Agri Resources Ltd.

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

PT Indofood Sukses Makmur TBK

Indonésia Néo Néo 31/03/2022
1.395.904.530 100,000 0 0,000 1.395.904.530 100,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
1.395.904.530 100,000 0 0,000 1.395.904.530 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Marseille Fundo de Investimentos em Participacdes.

19.909.515/0001-37

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Carlos Eduardo Turchetto Santos
303.711.318-98

12.198
Classe Agéo

TOTAL

Francisco José Turchetto Santos
219.348.838-08

12.198
Classe Acao

TOTAL

0,000

Brasileiro-SP

14,965
Qtde. de agdes Unidade
0

Brasileiro-SP

14,965
Qtde. de acGes Unidade
0

JOSE FRANCISCO DE FATIMA SANTOS

277.117.066-34

25.422
Classe Agéo

TOTAL

Brasileiro-SP

31,140
Qtde. de agdes Unidade
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

31/03/2021

12.198

31/03/2021

12.198

31/03/2021

25.422

0,000

14,965

14,965

31,140
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Marseille Fundo de Investimentos em Participacdes.

19.909.515/0001-37

LUIZ GUSTAVO TURCHETTO SANTOS

217.051.318-32 Brasileiro-SP
12.198 14,965
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade
TOTAL 0

Maria Angela Turchetto Santos

167.114.058-38 Brasileira-SP

19.566 23,965
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000

TOTAL

81.582 100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

31/03/2021

12.198

31/03/2021

19.566

81.582

14,965

23,965

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Marseille Fundo de Investimentos em Participacdes.

19.909.515/0001-37

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Carlos Eduardo Turchetto Santos
303.711.318-98

12.198
Classe Agéo

TOTAL

Francisco José Turchetto Santos
219.348.838-08

12.198
Classe Acao

TOTAL

0,000

Brasileiro-SP

14,965
Qtde. de agdes Unidade
0

Brasileira-SP

14,965
Qtde. de acGes Unidade
0

JOSE FRANCISCO DE FATIMA SANTOS

277.117.066-34

25.422
Classe Agéo

TOTAL

Brasileiro-SP

31,140
Qtde. de agdes Unidade
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

31/03/2021

12.198

31/03/2022

12.198

31/03/2021

25.422

0,000

14,965

14,965

31,140
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Marseille Fundo de Investimentos em Participacdes.

19.909.515/0001-37

LUIZ GUSTAVO TURCHETTO SANTOS

217.051.318-32 Brasileiro-SP
12.198 14,965
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade
TOTAL 0

Maria Angela Turchetto Santos

167.114.058-38 Brasileira-SP

19.566 23,965
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000

TOTAL

81.582 100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

31/03/2022

12.198

31/03/2022

19.566

81.582

14,965

23,965

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acBes %

CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

CONTROLADORA / INVESTIDORA

PT Indofood Sukses Makmur TBK

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

First Pacific Company Ltd.

Hong Kong Néo Né&o 30/03/2022

6.960.000.000 100,000 0 0,000 6.960.000.000 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

6.960.000.000 100,000 0 0,000 6.960.000.000 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da
Gltima alteracédo

29/07/2022

Quantidade acionistas pessoa fisica
Unidade

0

Quantidade acionistas pessoa juridica
Unidade

5

Quantidade investidores institucionais
Unidade

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢fes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias Unidade 1.258.415.912 ! 100,000%
Quantidade preferenciais Unidade T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 1.258.415.912 : 100,000%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

CMAA’S GROUP SHAREHOLDING STRUCTURE F

s&&llb
L
11,56% 100% g

Publicly-held
(HKG: 0142) 1

31,1378% 23,9662% 14,9653% 14,9653% 14,9653%

Publicly-held :
(5GX: 515) t lnd%r 1

13,79% 13,79% 29,63% 29,60%  13,77%| 13,79% 6,60% 6,62%

CMAA

|

100% 2 100% 2 100% 2
2
100% [_usina ] [ usina |
z > 26% 25%

36,21%

100%

50%

2. 99,9999% of the shares being held by its parent company,

and one_share/quota held by the shareholder of the parent
company.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte
A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar

registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.

DA #11658570 v1
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

15.6 - Alteragdes relevantes nas participagbes dos membros do grupo de controle e administradores do
emissor

A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar

registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

1.12. Indicar operagbes de fusdo, cisdo, incorporagdo, incorporagdo de agbes, aumento ou redugdo de capital
envolvendo o emissor e os documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas.

DATA

OPERAGAO

ATA

22/11/2006

Contrato social fundando a CMAA

Registrada na JUCEMG sob o
n? 3120772022-9

10/07/2007

Transformagdo da CMAA de sociedade empresaria
para sociedade por acGes

Registrada no JUCEMG sob o
n? 1310002611-6

13/07/2007

Aumento de capital com a emissdo de novas agdes
totalmente subscritas e integralizadas pela Auratus
Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Registrada no JUCEMG sob o
n2 3814769

26/03/2009

Aumento de capital com a emissdo de novas acées
totalmente subscritas e integralizadas pela ZAM
Ventures LP.

Registrada no JUCEMG sob o
n2 4124891

03/03/2011

Aumento do capital social com emissdo de novas
acdes  subscritas  proporcionalmente  pelos
acionistas ja existentes (ZAM Ventures LLP., Auratus
Empreendimentos Imobilidrios S.A. e Apia SP
Participagdes S.A.)

Registrada no JUCEMG sob o
ne 4571259

25/06/2013

Aumento do capital social por meio da subscrigdo e
integralizacdo de novas agBes pela acionista ja
existente Apia SP Participacdes S.A., e pela acionista
ingressante Indoagri Brazil Participagdes Ltda., com
a retirada dos acionistas ZAM Ventures LLP.,
Auratus Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Registrada no JUCEMG sob o
n2 5125426

27/11/2015

Aumento do capital social por meio da subscrigdo e
integralizagdo de novas agdes pelas acionistas ja
existentes Apia SP Participagdes S.A. e Indoagri
Brazil Participag@es Ltda.

Registrada no JUCEMG sob o
n2 5629504

01/07/2018

Aumento do capital social por meio do aporte das
quotas do capital social da Vale do Pontal Aglcar e
Alcool Ltda. por sua controladora JFLIM
Participagdes S.A., que passa a ser acionista da
CMAA, passando a Vale do Pontal ser uma
controlada da CMAA.

Registrada no JUCEMG sob o
n2 6951838

30/09/2020

Incorporagdo da Canapolis Holding S.A. pela CMAA,
de forma que os controladores da Canapolis
Holding, a JF Investimentos passou a ser acionista
da CMAA e Indoagri Brazil Participagdes Ltda.
passou a aumentar sua participagdo na CMAA. A
Controlada da Candpolis Holding, a Canapolis
Acucar e Etanol S.A., passou a ser controlada pela
CMAA.

Incorporagdo da JFLIM Participagdes S.A. pela
CMAA, de forma que seus controladores, o Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia
Marseille tornou-se acionista da CMAA e a JF
Investimentos S.A. aumentou sua participagdo na
CMAA.

Registrada no JUCEMG sob o
ne 8144144

31/12/2020

Incorporagdo da Indoagri Brazil Participagdes Ltda.
pela CMAA, de forma que a controladora da
Indoagri Brazil, a IFAR Brazil Lte. Ltd. passou ser
acionista da CMAA.

Registrada no JUCEMG sob o
n2 8346722

01/04/2021

Aumento de capital no valor de RS 0,2095

Registrada no JUCEMG sob o
n2 8732113

Versao : 1
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18/04/2022 | Distribuicdo de dividendos no valor de RS | Registrada no JUCEMG sob o
75.000.000,00 n? 9351412
31/05/2022 | Distribuicdo de dividendos no valor de RS | Registrada no JUCEMG sob o

40.000.000,00

n? 9386873

1.13. Indicar a celebragdo, extingdo ou modificagdo de acordos de acionistas e os documentos em que informagdes

mais detalhadas possam ser encontradas.

DATA

DOCUMENTO

LOCALIZACAO

27/03/2009

Acordo de acionistas celebrado entre Fundo de
Investimento em Participagdes PDG |, Apia SP
Participagdes S.A., ZAM Ventures L.P. e tendo como
interveniente-anuente a Companhia Mineira de
Agucar e Alcool Participagdes.

Arquivado na sede
Companhia

da

25/06/2013

Distrato do acordo de acionistas celebrado entre
Fundo de Investimento em Participagdes PDG |,
Apia SP Participagdes S.A., ZAM Ventures L.P. e
tendo como interveniente-anuente a Companhia
Mineira de Acticar e Alcool Participagdes.

Arquivado na sede
Companhia

da

25/06/2022

Acordo de acionistas celebrado entre Apia SP
ParticipagOes S.A., José Francisco de Fatima Santos,
Maria Angela Turchetto Santos, Luiz Gustavo
Turchetto Santos, Carlos Eduardo Turchetto Santos,
Francisco José Turchetto Santos, Indofood Agri
Resources Ltd. e como interveniente-anuente a
Companhia Mineira de Actcar e Alcool
Participagdes.

Arquivado na sede
Companhia

da

09/02/2018

Primeiro aditamento do acordo de acionistas
celebrado entre Apia SP Participacdes S.A., José
Francisco de Fatima Santos, Maria Angela Turchetto
Santos, Luiz Gustavo Turchetto Santos, Carlos
Eduardo Turchetto Santos, Francisco José Turchetto
Santos e Indoagri Brazil Participagdes Ltda. e como
intervenientes-anuentes a Indofood Agri Resources
Ltd. e a Companhia Mineira de Agtcar e Alcool
Participagdes.

Arquivado na sede
Companhia

da

01/07/2018

Segundo aditamento do acordo de acionistas
celebrado entre Apia SP Participacdes S.A., José
Francisco de Fatima Santos, Maria Angela Turchetto
Santos, Luiz Gustavo Turchetto Santos, Carlos
Eduardo Turchetto Santos, Francisco José Turchetto
Santos, Indoagri Brazil Participagdes Ltda. e Rio
Grande Investment Pte. Ltd, e como
intervenientes-anuentes a Indofood Agri Resources
Ltd. e a Companhia Mineira de Agucar e Alcool
Participagdes.

Arquivado na sede
Companhia

da

30/09/2020

Terceiro aditamento do acordo de acionistas
celebrado entre Apia SP Participacdes S.A., José
Francisco de Fatima Santos, Maria Angela Turchetto
Santos, Luiz Gustavo Turchetto Santos, Carlos
Eduardo Turchetto Santos, Francisco José Turchetto
Santos, Marseille Fundo de Investimento em
Participagbes  Multiestratégia, Rio  Grande
Investment Pte. Ltd., JF Investimentos S.A., e
Indoagri Brazil Participagbes Ltda. e como
intervenientes-anuentes a Indofood Agri Resources

Arquivado na sede
Companhia

da

Versao : 1
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo

econdmico
15.8 - Outras informagodes relevantes

Ndo ha outras informagdes relevantes com relagdo a este item 15.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

16. Transag¢des com partes relacionadas

16.1 - Descrigdo das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transa¢des com partes
relacionadas

A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar
registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha transagBes com partes relacionadas vigentes.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3 - Identificagdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstragdao do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou do pagamento compensatoério adequado

(a) Identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

O Estatuto prevé que compete ao Conselho de Administracdao da Companhia manifestar-se sobre quaisquer negdécios ou contratos,
diretos ou indiretos, entre a Companhia e seus acionistas e/ou administradores (e/ou entre sécios e/ou administradores de
acionistas da Companhia), ou qualquer companhia ou entidade que seja direta ou indiretamente controlada ou que estejam sob
controle comum de referidas partes.

Adicionalmente, em conformidade com a Lei das Sociedades por Ag¢des, qualquer membro do Conselho de Administracdo da
Companbhia esta proibido de votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer operagao ou negocios
nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companbhia.

(b) Demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado

Os negdcios e operagdes com partes relacionadas sdo realizados com base em condi¢cGes estritamente comutativas e adequadas
de modo a preservar os interesses de ambas as partes envolvidas no negdcio. Cumpre ressaltar que as operacdes e negdécios da
Companhia com partes relacionadas seguem as condi¢Ges de mercado, isto é, os pregos e condigdes dos servigos contratados
devem estar de acordo com os praticados no mercado, seguindo-se as mesmas orientagGes de negociagdo efetuadas pela
Companhia e suas controladas com partes independentes. Na negociagdo entre partes relacionadas devem ser observados os
mesmos principios e procedimentos que norteiam negociagdes feitas pela Companhia com partes independentes. Acreditamos que
se as referidas operacdes com partes relacionadas fossem contratadas com terceiros, seriam mantidos os mesmos termos e
condic¢Oes contratados.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes

com partes relacionadas
16.4 — Transa¢des com partes relacionadas — Outras informacdes relevantes

Todas as informac0des relativas a transa¢des com partes relacionadas foram fornecidas no item
anterior.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Versdo: 1

Data da autorizacédo ou
aprovacao

Valor do capital Unidade

Prazo de integralizacdo

Quantidade de acfes
ordinarias Unidade

Quantidade de acbes
preferenciais Unidade

Quantidade total de acbes
Unidade

Tipo de capital

Capital Integralizado

30/09/2020

503.892,20

1.258.415.912

1.258.415.912
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro

A Companhia opta por ndo apresentar as informacfes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar registrada
na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da Instrugdo CVM n°
480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.

PAGINA: 202 de 225



Formuléario de Referéncia - 2022 - CIA MINEIRA DE ACUCAR E ALCOOL PARTICIPACOES Verséo : 1

17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro

A Companhia opta por ndo apresentar as informacfes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar registrada
na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da Instrugdo CVM n°
480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5 - Outras informagodes relevantes

Nado ha outras informacdes que a Companhia julgue relevante em reagao a esta Se¢ao 17 que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens desta respectiva se¢do.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restri¢cdo a circulacéo
Descricdo da restricdo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Ordinaria
100,000000
100%

Pleno

Sim
Acordo de acionistas.

Néao

Acordo de acionistas.

Versdo : 1
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2 - Descrigdo de eventuais regras estatutdrias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou
que os obriguem a realizar oferta publica

A Companhia opta por ndo apresentar as informacgées contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar

registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos
da Instrucdo CVM n2 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

18.3 - Descrigao de excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
estatuto

A Companhia opta por ndo apresentar as informagdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar
registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos
da Instrugdo CVM n2 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro
A Companhia ndopossui valores mobiliarios emitidos.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro
A Companhia ndopossui valores mobiliarios emitidos.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro
A Companhia ndopossui valores mobiliarios emitidos.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobilidrios sdo admitidos a negociacdo

Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo havia outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia
admitidos a negociacdo.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro
A Companhia ndopossui valores mobiliarios emitidos.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro
A Companhia ndopossui valores mobiliarios emitidos.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

18.9 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Nos 3 ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, a Vale do Tijuco realizou as seguintes ofertas
publicas de distribui¢do de valores mobiliarios:

A Vale do Tijuco (i) emitiu, em 15 de outubro de 2018, debéntures, com vencimento para 17 de outubro de 2022,
como lastro da operagdo estruturada de emissdao de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da 1762
(centésima septuagésima sexta) série da 12 (primeira) emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do
Agronegdcio S.A., no valor total de R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), com vencimento em
19 de outubro de 2022; (ii) emitiu, em 15 de fevereiro de 2019, Debéntures, com vencimento para 15 de
fevereiro de 2023, como lastro da operagdo estruturada de emissdo de Certificados de Recebiveis do
Agronegocio da 12 (primeira) Série da 62 (sexta) Emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegdcio S.A., no valor total de R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais), com vencimento em 17
de fevereiro de 2023; (iii) emitiu, em 14 de novembro de 2019, debéntures, com vencimento para 14 de
novembro de 2027, como lastro da operacdo estruturada de emissdo de Certificados de Recebiveis do
Agronegadcio da 12 (primeira) Série da 262 (vigésima sexta) Emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios
do Agronegdcio S.A., no valor total de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais); (iv) emitiu, em 12 de
novembro de 2020, debéntures, com vencimento para 13 de novembro de 2026, como lastro da operagdo
estruturada de emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da 12 (primeira) Série da 692 (sexagésima
nona) Emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do Agronegdcio S.A., no valor total de
$180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais); (v) emitiu em emitiu, em 20 de dezembro de 2021,
debéntures, com vencimento para 14 de janeiro de 2028, como lastro da operacdo estruturada de emissao de
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da 12 (primeira) Série da 1282 (centésima vigésima nona) Emissdo da
Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do Agronegdcio S.A., no valor total de $600.000.000,00 (seiscentos
milhdes de reais.

A Vale do Pontal e a Usina Canapolis ndo realizaram ofertas publicas de distribuicdo ou emitiram titulos
referentes a valores mobilidrios.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

18.10 - Destinacdo de recursos de ofertas ptiblicas de distribuicdo e eventuais desvios
A Companhia opta por ndo apresentar as informagdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar

registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos
da Instrugdo CVM n2 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

18.11 - Descricdo das ofertas publicas de aquisi¢do feitas pelo emissor relativas a a¢des de emissdo de
terceiros

A Companhia opta por ndo apresentar as informagdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar

registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos
da Instrugdo CVM n2 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.2 - Descrigdo de eventuais regras estatutdrias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou
que os obriguem a realizar oferta publica

A Companhia opta por ndo apresentar as informacgées contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar

registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos
da Instrucdo CVM n2 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro

A Companhia opta por ndo apresentar as informacfes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar registrada
na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da Instrugdo CVM n°
480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro

A Companhia opta por ndo apresentar as informacfes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar registrada
na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da Instrugdo CVM n°
480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3 - Outras informacgoes relevantes

N3o ha outras informacgdes relevantes com relagdo a este item 19.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

20.2 - Outras informagoes relevantes

Nado ha outras informacgdes relevantes com relacdo a este item 20.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

21.  Politica de divulgagao
21.1 - Descri¢cdao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacdo de informacgoes
A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar

registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

21.2 - Descrigdo da politica de divulgacdo de ato ou fato relevante e dos procedimentos relativos a manutengdo
de sigilo sobre informagoes relevantes nao divulgadas

A Companhia opta por ndo apresentar as informacgdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar
registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

21.3 - Administradores responsaveis pela implementac¢do, manutencgao, avaliagdo e fiscalizagdo da politica de
divulgag¢ao de informagoes

A Companhia opta por ndo apresentar as informagdes contidas neste item do Formulario de Referéncia por estar
registrada na categoria “B” de emissores, para os quais o preenchimento deste item é facultativo, nos termos da
Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme alterada.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

21.4 - Outras informagoes relevantes

Nado ha outras informacgdes relevantes com relacdo a este item 21.
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